
 

 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ďĞǀŽƌ�ĚŝĞ�DĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�^ŽŵŵĞƌƵƌůĂƵď�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ŝƐƚ�
ĞƐ�ŵŝƌ�ĞŝŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ� ^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌŝůůĞ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌͲ
ŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ũĂ�ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ�ǀŽůůĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�
ĚĂƐ�ǀĞƌďĂŶĚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ͘��ƵƐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŚĂƚ�
�ƌ͘�,ĂŶƐ�>ŝĞƐĞŶŚŽī�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ƐĞŝŶĞŶ��ƵŶĚĞƐǀŽƌͲ
Ɛŝƚǌ�ŵŝƚ�tŝƌŬƵŶŐ�ǌƵŵ�ϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ͘�/Śŵ�ĨŽůŐƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞ� ^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ� /ŵŬĞ� ǀŽŶ��ŽƌŶƐƚĂĞĚƚ-<ƺƉƉĞƌ͕�
ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĞŝĚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ�
ǀŽŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ĂůůĞƐ� 'ƵƚĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ŶĞƵĞŶ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐůƺĐŬůŝĐŚĞ�
,ĂŶĚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ�DĂƌŬƵƐ�^ŽŶŶƚĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
<ŽůůĞŐŝŶ� �ŶƚũĞ� KƩ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽƌǌƵƐĐŚůĂŐĞŶ͘� �Ğƌ� �ƵŶĚĞƐǀŽƌƐƚĂŶĚ� ŝƐƚ�
ĚĞŵ� sŽƌƐĐŚůĂŐ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐůĞŝƚƵŶŐ� Ăŵ� ϭ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϭ� ŐĞĨŽůŐƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� �ŶƚũĞ� KƩ� ǌƵƌ�
ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŬƵƐ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǌƵŵ�ŬŽŽƉƟĞƌƚĞŶ��ƵŶͲ
ĚĞƐůĞŝƚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ŵŝƚ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞŶ�
�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĂĚćƋƵĂƚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

EĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�sĞƌďĂŶĚ͕� ƐŝŶĚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� �ƌͲ
ďĞŝƚƐĂƵŌƌćŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŵŝͲ
ŶŝƐƚĞƌŝŶ��ŶŶĞŐƌĞƚ�<ƌĂŵƉ-<ĂƌƌĞŶďĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ�ĞƌŐĂŶŐĞŶ͘��Ğƌ�
WƌƺĨĂƵŌƌĂŐ�ĞŝŶĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�EĞƵǀĞƌŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ� ŐŝŶŐ�ĚĂďĞŝ� ĂŶ�
ĚŝĞ��'��ĞƐĐŚK�ŝŵ��DsŐ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚĂƐ�/Wd�ϭϭ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�^ŝĞ� ũĂ͕�
ůŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕� ǀŽƌ� ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�mďĞƌƐŝĐŚƚƐƉĂƉŝĞƌ�
ǀĞƌƐŽƌŐƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ĞƌŶĂƵƐƐĂŐĞŶ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĂƌĞŶ͘ 

/ĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŚŝĞůƚ�ĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŬůƵŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�
ĞŝŶ�WŽƐŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌ�ǁĞŶŝŐĞ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ƺďĞƌͲ
ƐĂŶĚƚ� ŚĂƚ͕� Ƶŵ� ĞƚǁĂ� ĚŝĞ� �ƵƐŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� EƵƚǌƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ� ŝŶ� /ŶŚŽƵƐĞ-
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ŽĚĞƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�dĞŝůƐƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ǌƵ� ĨŽƌĐŝĞƌĞŶ͘��ďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬŽŶŶƚĞ�^ŝĞ�
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VBB Brille - Ausgabe 301 

ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŚƌĞŶ͍�/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ��ϲ�ďĞƐŽůĚĞƚĞŶ��ďͲ
ƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�ďĞĚĂƌĨƐĚĞĐŬĞŶĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�'ŚŽƐƚǁƌŝƚĞƌ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶĚĞƌƐůĂƵƚĞŶĚĞ�
�ĞŬƵŶĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�&ĞŚů�ĚĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ǌƵ�^�^W&-WƌŽǌĞƐƐĞŶ͕�>ŽŐŝƐƟŬ�ŽĚĞƌ��ŝŶŬĂƵĨ�ǁ�;�ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�'͕�
d�ƵŶĚ��Ϳ�ďĞƐƚćƌŬĞŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͘��Ɛ�ŵĂŐ�ƐŝĐŚĞƌ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ŐĞďĞŶ͕�ŝŶ�
ĚĞƌ�^ĐŚůĂĐŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ŚĂƚ�ĞƐ� ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�
ŐĞƐĐŚǁćĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƺĐŚƐĞ� ĚĞƌ� WĂŶĚŽƌĂ� ŐĞƂīŶĞƚ͘� �ĂƐ� ���/E�ǁ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� ćƵƘĞƌƐƚ� ĂƩƌĂŬƟǀĞŶ�
�ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐƚĞƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ǌƵ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�
ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ŐĞŚƚ͘��ŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�;ůĞŝĚĞƌͿ�Ĩƺƌ��ĞŝƚǌĞƵͲ
ŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�WĂƉŝĞƌ�ŐĞďĂŶŶƚ͘ 

hŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ďĞŐƌƺƘĞ� ŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĚŝĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ� ũĞĚǁĞĚĞŶ�
	ŶĚĞƌƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĚĂƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�K��ƵŶĚ�t/��ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĨƺŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ� ƐĐŚůĂƵĞ� ^ĐŚĂĐŚǌƵŐ� ǀĞƌŵĂŐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĚĂƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ŵĞŚƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
>ƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ� ^ĂĐŚĨƌĂŐĞŶ� ǌƵ� ůĞŶŬĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐƐďĞŐĞŚƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ� ƐƟƌďƚ� ǌƵͲ
ůĞƚǌƚ͘ 

^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůƐƚćƌŬƐƚĞŶ�ZĞƐƐŽƌƚ�ďĞŝ��ƌĨŽůŐ�ŽĚĞƌ�EŝĐŚƚĞƌĨŽůŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ƶŵ�
^ŝĞ͊�tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌͲ
ǌĞƵŐƚ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�'ůĂƵďǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ĞŝƚďŝůĚĞƐ�–�ũĂ͕�
ĚĂƐ��ŝĞůďŝůĚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ͣůĞŝƚĞƚ͞�ũĞƚǌƚ�ƵŶƐĞƌ�,ĂŶĚĞůŶ�–�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ǌƂŐĞƌůŝĐŚĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƵŵĨƌĂŐĞ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƺƌͲ
ĚĞ͘� �ŝĞƐĞ� ^ĂůĂŵŝƐĐŚĞŝďĐŚĞŶƚĂŬƟŬ� ŝŶ� ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞŶ� �ŽƐŝĞƌƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ǀŝĞůŵĞŚƌ� ŐĞŶĞŝŐƚ� ƐŬĞƉƟƐĐŚĞ�
'ĞŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WůĂŶ�ǌƵ�ƌƵĨĞŶ�ĂůƐ�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ǌƵ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ĚĂƌĂƵƐ�^ĐŚůƵƐƐͲ
ĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŶĞůůĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ĂůƐ�&ĂƌĐĞ�ĂŶŵƵƚĞŶͲ
ĚĞ� /ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ� ŝŶ�ĚŝĞ�>ćŶŐĞ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�
ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƐƚĞŶ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐ͘ 

�ƉƌŽƉŽƐ�<ƵůƚƵƌ͗�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƐ��ŝŵŵĞƌƐ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁĂƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƉĂŶĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�>ĂŐĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŚŽĐŚŬĂƌćƟŐĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�ĚĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŽīĞŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞůĞ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǁŽŚů�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞƌ�ĚŝĞ��ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ͣƐƉŽŶƚĂŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŚĂƚ͞�ŵŝƩĞůƐ�ĂďŐĞůĞƐĞŶĞƌ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�
ĂůƐ�ƐĞŚƌ�ďĞĨƌĞŵĚůŝĐŚ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶƚĞ�ŚŝĞƌ�ĚĂƐ��ƵƐǁĞŶĚŝŐůĞƌŶĞŶ�ĞŝŶĞ�/ĚĞĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�
ƐĞŝŶ͘ 

tŝƌ�ĂůƐ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝŶŶ–�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ƌćŌĞŶ�ƉƌŽĂŬƟǀ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŵŝƚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌͲ
ƚĞŝĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞƌŚŽůƐĂŵĞ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ͘��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

�ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y 
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hŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďĞŶƂƟŐƚ�ĞŝŶ�ĂŬͲ
ƟǀĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ƐĐŚůĂƵĞ�<ƂƉĨĞ͕�ĚŝĞ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ� ďĞǁĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�ŝŵ��ĞĚĂƌĨƐĨĂůů�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůͲ
ƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌďĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ�ŐĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�'ƌĞŵŝƵŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�dĞĐŚͲ
ŶŝŬ�;�<dͿ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ĚĞƐ�s��͘ 

�Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ĨƌŽŚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��<d�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ��ƌŽǌĞŬ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǌƵ�
ŚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŽǁŽŚů�WƌŽũĞŬƚĞƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�WŚĂƐĞŶ�ĚĞƐ��WD�ďĞƐŝƚǌƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�sĞƌǁĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ƋƵĞƌƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ�ŚĂƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�Ğƌ� ŝŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ� ƐĂŵŵĞůŶ͘�
hŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�Ϯϯ͘�:ƵŶŝ�ĞŝŶĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ƐƚĂƩ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ǌƵŵ�ZƺƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ǌƵƌ��ƵŶĚĞƐͲ
ƚĂŐƐǁĂŚů�ϮϬϮϭ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ŚĂƩĞ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞƌŐĞďĞŶĚĞŶ�ŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��<d�ŝŶ�<ƺƌǌĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

Michael Brozek als neuer Leiter des AKT im VBB Bereich IX 

Wie funktioniert die Fähigkeitsplanung in der Bundeswehr? 

�ƵĨ�ĞŝŶĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚƉƌćƐĞŶǌ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ϭ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ŐƺůƟŐĞ�
�ƵŶĚĞƐŚĂƵƐŚĂůƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘�^ĐŚĂƵƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ĂŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ͕�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ƵƐͲ
ŐĂďĞŶ�ĂůůĞƌ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞŶ͕�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�
ϭϰ� ĚŝĞ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� �ƵƐŐĂďĞŶ� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐŵŝͲ
ŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ� ĚĞƌ� sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ� ;�DsŐͿ͘� �ŝĞƐĞ�
WůĂŶƵŶŐ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞƌ�
ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ũćŚƌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶĚĞŶ�
WƌŽǌĞƐƐĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ŝŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĐŝƌĐĂ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�
ǀŽƌ�/ŶŬƌĂŌƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚĞƐ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ� �ĞĚĂƌĨ� ĚĞƐ� tĞŚƌƌĞƐƐŽƌƚƐ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŐĞĨƺŚƌƚ� ǁŝƌĚ� ;ĚĂƐ� �ƌŐĞďŶŝƐĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WƌŽǌĞƐƐĞƐ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇͲ
ƐĞ� ǁŝƌĚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĂůƐ� &ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇƐĞ�
ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚͿ͘� <ŽŶƚƌćƌ� ĚĂǌƵ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
^ĞŝƚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶ� ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ� ^ƚĞƵĞƌĞŝŶͲ
ŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘�/Ŷ�ĂůůĞƌ�ZĞͲ
ŐĞů� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ� �ĞĚĂƌĨĞ� ũĞĚŽĐŚ� ŚƂͲ
ŚĞƌ� ĂůƐ�ĚŝĞ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�DŝƩĞů͘�
�Ăŵŝƚ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂůůĞ� ZĞƐƐŽƌƚƐ� ŝŶ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�
<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ�ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�<ŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�
ŵŝƩĞůƐ�ĚĞƐ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĐŬǁĞƌƚĞďĞƐĐŚůƵƐƐĞƐ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐŬĂďŝŶĞƩ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŝŵ�Dćƌǌ�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ĨĞƐƚͲ
ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƌƚƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ǌƵ�ŚŽĐŚ�ďĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ĞĚĂƌĨĞ�ŝŶ�
ŐĞŬƺƌǌƚĞƌ� &Žƌŵ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� ƌĞƐƐŽƌƟŶƚĞƌŶĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƌĞůĂƟǀ� ŬƵƌǌĞŶ� �ĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ�ŶĞƵ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�&ŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚĞƌ�ƚƌĞƚĞŶ�ďĞŝŵ��DsŐ�ĂƵĨ͕�ĚĂ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ�
sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ďĞĚŝĞŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐƚĞƚƐ�ŶĞƵĞ�ŚŝŶǌƵŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐĂŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞŶ��ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ͕�

�ŝůĚ͗�DŝĐŚĂĞů��ƌŽǌĞŬ͕� 
YƵĞůůĞ͗�ƉƌŝǀĂƚ 
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ĚĂƐƐ�ŬƌŝƟƐĐŚĞ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǁŝĞ�ǌƵůĞƚǌƚ� ŝŵ�^ƉŝĞŐĞů� ;ͣ/Ŷ�ĚĞƌ�WĂƌĂůůĞůǁĞůƚ͖͞�&Ğď͘�ϮϬϮϭͿ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌǀĞƌďĂŶĚ�;ͣ&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇƐĞ�ϮϬϮϭ�–��Ɛ�ǁŝƌĚ�ǌĂƉƉĞŶĚƵƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͖͞�&Ğď͘�ϮϬϮϭͿ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�
Ϯ͕�ϯ͘��ĂƐ�Őŝďƚ�ƵŶƐ��ŶůĂƐƐ͕�ĚĞŶ�&ŝŶĂŶǌ-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƐ��DsŐ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ǁŝĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵƐŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞůŶ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞƌĚĞŶŬĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� 

�Ğƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WƌŽǌĞƐƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŵŽĚĞůůŝĞƌƚĞ� WƌŽǌĞƐƐ� ͣ/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ� WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ĚƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌĞŶ͞�;/W�Ϳ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕�ŝŚƌĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͕�ŶĞƵĞ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞůŶ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐĞŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵƐƐĞŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ǌƵ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ͘�/ŵ�<ĞƌŶ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ŶĞƵĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ǌ͘�͘�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐǌŝĞůĞŶ͕�ǁŝĞ� ǌ͘�͘� ǀŽŶ�ĚĞƌ�E�dK͕�ƵŶĚ� ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�;Ɛ͘�tĞŝƘďƵĐŚ�ϮϬϭϲͿ͘��ŝĞ��ƵƐƉůĂŶƵŶŐ�ǀŽŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ� ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͕� ǁŽĚƵƌĐŚ� ƐŝĐŚ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� &ćŚŝŐŬĞŝƚƐĚĞůƚĂƐ� ;&�Ϳ� ĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌĞŶ� ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ĚŝĞ�
�ƵŌƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ƐŽůů͘��ŶĚĞƌƐ�ŐĞƐĂŐƚ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�&��ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůů�ĂďͲ
ƌƵĩĂƌĞŵ�;/^dͿ�ƵŶĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŵ�,ĂŶĚůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶƐ�;^K>>Ϳ͘��ŝĞƐĞ��ƵƐƚćŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůĂŐĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�;&ć>Ő�ǁͿ�ǀĞƌŐůŝĐŚĞŶ�ϰ͕�ǁŽďĞŝ�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚďŝůĚ�ĚĞƌ�^K>>-&ć>Ő�ǁ�ǌƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ�ŝŵ�ĞŝŶŐĞƐƚƵŌĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐƉƌŽĮů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�;&W�ǁͿ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ�ŝƐƚ͘� 

�Ƶƌ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�&��Őŝďƚ�ĞƐ�ǌǁĞŝ��ŶƐćƚǌĞ͗��ĞŶ�dŽƉ-�ŽǁŶ-�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŽƩŽŵ-hƉ-�ŶƐĂƚǌ͘��Ğƌ�ZĞŐĞůĨĂůů� ƐŝĞŚƚ�
ĚĞŶ�dŽƉ-�ŽǁŶ-�ŶƐĂƚǌ�ǀŽƌ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚĂƐ�&��ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�/WW͕�Ě͘Ś͘�ŵŝƩĞůƐ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƚĞŶ�WůĂŶƵŶŐ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�DŝƩĞůĨƌŝƐƚƉůĂŶ�;D&WůĂŶͿ�ƺďĞƌĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�WůĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�&��ǌĞŝƚůŝĐŚ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƐŝĞƌƚ� ĞŝŶƐŽƌƟĞƌƚ͘��ŝĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŵƚ� Ĩƺƌ�,ĞĞƌĞƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�&��ŐĞŚƚ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�,ĞĞƌ�ďĞƚƌĞīĞŶ͘��ŝĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ�&ĞĚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�
ŚŝĞƌĨƺƌ� ůŝĞŐƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ� WůĂŶƵŶŐ� �DsŐ� ;�ďƚ� WůŐͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ďƚĞŝůƵŶŐ� �ǇďĞƌ-� ƵŶĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�
�DsŐ�;�ďƚ��/dͿ�Ĩƺƌ�WŽƌƞŽůŝŽ��ǇďĞƌͬ/d�ďǌǁ͘�ĚĞŵ�WůĂŶƵŶŐƐĂŵƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�;WůŐ��ǁͿ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ŽŵŵĂŶĚŽ�
�ǇďĞƌ-�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƌĂƵŵ�;<ĚŽ�/ZͿ͘�'ƌŽď�ŐĞƐĂŐƚ�Őŝůƚ�ĂůƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ĞĚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ͣ/d-ůĂƐƟŐĞ�&�͞�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ďƚĞŝůƵŶŐ��/d�ďǌǁ͘�ĚĞŵ�<ĚŽ�/Z�ůŝĞŐƚ͘� 

<ŽŶƚƌćƌ� ĚĂǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ĂůůĞ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ��ŽƩŽŵ-hƉ-�ŶƐĂƚǌ�
ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ďĞŝŵ� WůŐ��ǁ� ĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶ͕� ǁŽďĞŝ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ͣ/ĚĞĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� dƌƵƉͲ
ƉĞ͞� ;/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐ� ǀŽŶ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ďĞŶƂƟŐƚĞŵ� �ŝŶƐĂƚǌŵĂƚĞƌŝĂů�
;^ŽĨŽƌƟŶŝƟĂƟǀĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�;^ŝ�ͿͿ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ�ďĞŝĚĞ��ŶƐćƚǌĞ�Őŝůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�&��
ĂůƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ĞƌĂĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞ�WůĂŶƵŶŐƐƉŽƌƞŽůŝŽ�
;DWůŐW&Ϳ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌĞŝƚ-�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌƉůĂŶĞƌŝƐĐŚ�ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐĞƐ�
sŽƌŐĞŚĞŶ�ǌĞŝŐƚ�ĚƌĞŝ�WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗� 

· �ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚĞ��ďďŝůĚƵŶŐ� ŝŵ�DŝƩĞůĨƌŝƐƚƉůĂŶ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�&��ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐŽǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͖� 

· �Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�&��ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͖ 

· �ůƐ�DWůŐW&�ĞƌĨćŚƌƚ�ĞŝŶ�&��ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĞŝŶĞ�ŐƌŽďĞ�ĮŶĂŶǌƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŽŚŶĞ�
'ĂƌĂŶƟĞ͕�ũĞŵĂůƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŵŝƚ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůŶ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�DWůŐW&�ǁŝƌĚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�WůĂŶƵŶŐƐŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�;WůŐ<ĂƚͿ�ĚĂƐ�&��ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ�ŽĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƐĞŝŶ͘� <Žŵŵƚ�ĞŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ� >ƂͲ
ƐƵŶŐ� ;WůĂŶƵŶŐƐŬĂƚĞŐŽƌŝĞ� ZƺƐƚƵŶŐ͖� �WD-WƌŽũĞŬƚĞͿ� ŽĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ� ;WůĂŶƵŶŐƐŬĂƚĞŐŽƌŝĞ� �ĞƚƌŝĞď͖� <ŽŵƉůĞǆĞ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�–�<�>�ŽĚĞƌ��ŝŶŬĂƵĨ�ǁͿ�ǌƵƌ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ�&�� ŝŶĨƌĂŐĞ͕�ĨŽƌĚĞƌƚ�ĚĞƌ�ƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞ��ĞƌĞŝĐŚ�
ǀŽƌŚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ-ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ǌƵƌ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ�ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�
sŽƌŚĂďĞŶƐŬŝǌǌĞ� ĂŶ͘� �ĂƐ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;�WDͿ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� ƌĞƐƐŽƌƟŶƚĞƌŶĞ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǌƵƌ�
�ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ� �ĞĚĂƌĨĞ� ;ͣZƺƐƚƵŶŐƐďĞĚĂƌĨĞ͞Ϳ� ƐĂĐŚ-� ƵŶĚ� ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ͕� ƐŽǁŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚĞͲ
ĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�;ŐƌŽďͿ  
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· ǁĞůĐŚĞ�DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶĞ�ƵŶĚ�WŚĂƐĞŶ�ĞŝŶ��WD-WƌŽũĞŬƚ�ďĞƐŝƚǌƚ͕ 

· ǁĞƌ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�WƌŽũĞŬƚƉŚĂƐĞ�ǁĞůĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐĞŶ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ��ŽͲ
ŬƵŵĞŶƚĞ�ĂŶǌƵĨĞƌƟŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ 

· ǁĞůĐŚĞ�^ĐŚƌŝƩĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�/W��ŚĂƵƐŚćůƚĞƌŝƐĐŚ�ĞŝŶǌƵƉůĂŶĞŶ͘� 

�Ğƌ� �WD�ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ŶŝĐŚƚ� ŝŵ� �ĞƚĂŝů� ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕� ĚĞŶŶŽĐŚ� ƐŝŶĚ� ŚŝĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ĞŝŶĞ�
,ĂŶĚǀŽůů��ƐƉĞŬƚĞ�ǁŝĐŚƟŐ͘��ŝĞ��ƌĨĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�&��ƵŶĚ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�DWůŐW&�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
ďĞŝĚĞŶ� dĞŝůƉƌŽǌĞƐƐĞŶ� ;dWͿ� ĚĞƐ� /WW� ǁŝĞĚĞƌ͕� ŶĂŵĞŶƚůŝĐŚ� ͣ^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ� �ŝĞůĞ� ƵŶĚ� sŽƌŐĂďĞŶ� ĨĞƐƚůĞŐĞŶ͞� ƵŶĚ�
ͣ^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘͞��ŝĞ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ǀŽŶ�&�͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��WD-WƌŽũĞŬƚ͕�ǁŝƌĚ� ŝŵ�dW�ϯ�
ͣ&ćŚŝŐŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͞�ĂďŐĞďŝůĚĞƚ͘��ĂǌƵ�ǁŝƌĚ� ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĞŝŶĞƐ��WD-WƌŽũĞŬƚƐ�ĞŝŶ� /ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƩĞĂŵ�;/WdͿ�ŐĞďŝůĚĞƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ�ĂƵƐ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�WůŐ��ǁͬ<ĚŽ�/Z�ƵŶĚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŶĂůǇƐĞƉŚĂƐĞ� ϭ� ;�WϭͿ� ĞŝŶĞƐ� �WD-WƌŽũĞŬƚƐ� ůŝĞŐƚ� ĚŝĞ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� /Wd� ďĞŝŵ�WůŐ��ǁͬ
<ĚŽ�/Z͘��ŝĞů�ĚĞƌ��Wϭ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞĚĂƌĨƐďĞŐƌƺŶĚĞŶĚĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚƐ�ͣ&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞ�ƵŶĚ�
&ƵŶŬƟŽŶĂůĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ͞�;&&&Ϳ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ 

· ĚĂƐ�&��ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŵ�&W�ǁ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌŝŶ�ĞŝŶŐĞŽƌĚŶĞƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ 

· ĚŝĞ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ�&��>ƂƐƵŶŐƐǁĞŐ-ŶĞƵƚƌĂů�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝŶĚĞŵ�ĂůůŐĞŵĞŝŶŐƺůƟŐĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĨŽƌŵƵͲ
ůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�;ŝŵ-ͿŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŵƵƐƐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�&��ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�ŝĞ��ŝůůŝŐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚƐ�ŚćŶŐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�;WƌŽũ<ĂƚͿ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶĞŶ��WD-
WƌŽũĞŬƚƐ�Ăď͘��Ɛ�Őŝůƚ͕�ĚĂƐƐ�&&&-�ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ǀŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƌŽƘĞŶ͕�Ě͘Ś͘�WƌŽũĞŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŵ�&ŽŬƵƐ�ĚĞƐ��DsŐ�ƐƚĞŚĞŶ�
;WƌŽũ<Ăƚ���ƵŶĚ��Ϳ͕�ǀŽŵ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽŶ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞƌĞŵ�hŵĨĂŶŐ�
;WƌŽũ<Ăƚ���ƵŶĚ��Ϳ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĐŝƌĐĂ�ϵϬ�й�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĚĞŶ�>ƂǁĞŶĂŶƚĞŝů�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WůŐ��ǁ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞƐ��/Z�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ŝůůŝŐƵŶŐƐďĞĨƵŐŶŝƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝŶŐƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�/d->ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŶ�ƐŽŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞ�&ĂůůŐƌƵƉƉĞŶ�;ǁĞƌ�ĚĂƐ�ŐĞŶĂƵ�ŶĂĐŚůĞƐĞŶ�ǁŝůů�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝīĞƌ�ϳϭϵ�ĚĞƐ��WD�ǁĞƌĨĞŶͿ͘�Dŝƚ��ŝůůŝͲ
ŐƵŶŐ�ĚĞƌ�&&&�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��WϮ�ƺďĞƌ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�Ž͘Ő͘�/Wd�ĂŶ�ĞŝŶ;ĞͿ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬ-ŝŶ�ĚĞƐ�
���/E�ǁ�ƺďĞƌŐĞŚƚ͖�ŝŶ�ĂůůĞƌ�ZĞŐĞů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŶ;ĞͿ�WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌͬ-ŝŶ�;W>Ϳ͕�ĚŝĞͬĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��Wϭ�ĂůƐ�ŬW>�;ŬƺŶŌŝŐĞƌ�WƌŽũĞŬƚͲ
ůĞŝƚĞƌͿ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ǁĂƌ͘� 

mďĞƌ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚƉŚĂƐĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�–�WƌŽũĞŬƚƵŵĨĂŶŐ�ƵŶĚ�/d-�ŶƚĞŝů�ŐĞďĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĚĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ŝůůŝŐƵŶŐƐǁĞŐ�ǀŽƌ�–�ǌƵ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĚƌĞŝ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͗ 

ϭ͘ WƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƚ͕�Ě͘Ś͘�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�DWůŐW&�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶĞ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ŬůĂƌ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͖� 

Ϯ͘ �ŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ƵƐƉůĂŶƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƚ͕�Ě͘Ś͘�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ŽƐƚĞŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�sŽƌŚĂďĞŶƐŬŝǌǌĞ�
ďǌǁ͘�ĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ-ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞƌĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�
ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐŬŽƐƚĞŶ͖ 

ϯ͘ 'ĞďŝůůŝŐƚĞ�WƌŽũĞŬƚĚŽŬƵŵĞŶƚĞ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ĞƐ� ĚĞƌͬĚĞŵ�W>�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů� ǌƵ� ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͕� Ƶŵ� ŝŚƌ�WƌŽũĞŬƚ�
ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶĞ�'ĂƌĂŶƟĞ͕�Žď�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�
sĞƌĂŶƐĐŚůĂŐƵŶŐ� ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶ� ŚĂƵƐŚćůƚĞƌŝƐĐŚ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁŝƌĚ͕� ŐĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŶŝĐŚƚ͘� 

^Žŵŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶĞƵĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŝŚƌĞƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ��ůŝŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ƐƚĞƚƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŶŬƵƌͲ
ƌĞŶǌ�ǌƵ�ĮŶĂŶǌƉůĂŶĞƌŝƐĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ� ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�sĞƌƚƌćŐĞŶ͘��Ƶŵ�
ĞŝŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚćƌŌ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐƐŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ZƺƐƚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�EĞƵďĞƐĐŚĂīƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů� ǌƵ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞͲ
ƚƌŝĞď�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�KďƐŽůĞƐǌĞŶǌďĞƐĞŝƟŐƵŶŐ͕�WƌŽĚƵŬƚćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ĂŶ� ďĞƐĐŚĂŏĞŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ� ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ͘� �Ƶŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ďĞŝ� ŐƌŽƘĞŶ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǀŽƌŚĂďĞŶ�
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YƵĂůŝƚćƚƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ůĂŶŐĞ�EƵƚǌƵŶŐ� ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ� ƐŽůůĞŶ͖� ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌŶ�ĂŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǌƵ�WƌŽũĞŬƚďĞŐŝŶŶ�ĚĞƐŝŐŶďĞƐƟŵŵĞŶĚĞ�EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ�
ŚŝŶĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŬĞŝŶĞ�^ĞůƚĞŶŚĞŝƚ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůů�ŚƂŚĞƌĞƌ�&ŽůŐĞĂƵĨǁĂŶĚ�
ŵŽŶĞƚćƌĞƌ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ��ƌƚ�;�ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐƐŬĂƉĂǌŝƚćƚͿ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͘� 

<Ƶƌǌ͗�/Ŷ�ĂůůĞƌ�ZĞŐĞů�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ĚĞƌ�ŵŝƚ��ďƐƚĂŶĚ�ŐƌƂƘƚĞ�<ŽƐƚĞŶƉƵŶŬƚ�ĞŝŶĞƐ�
ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚƐ͘� �ŝŶ�<ŽƐƚĞŶƚƌĞŝďĞƌ� ƐŝŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�WƌŽĚƵŬƚćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ǌƵŵ�dĞŝů�ǀŽƌĂƵƐƐĐŚĂƵĞŶĚ�ĮŶĂŶǌƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĂƵƐŐĞƉůĂŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌƵŵ�dĞŝů�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ͕�ǌ͘�͘�ĞƌƐƚ�
ĚƵƌĐŚ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͕�ǌƵ�dĂŐĞ�ƚƌĞƚĞŶ͘�EĂĐŚďĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ďĞŝ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĂŶͲ
ŐĞĨĞƌƟŐƚĞŵ�DŝůŝƚćƌŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƐŝŶĚ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ� ƵŶŵƂŐůŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� �ƌƐĂƚǌďĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĚŝĞ� ŽďĞŶ�
ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ŚŽŚĞŶ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŵ�ůŽŐŝƐƟƐĐŚĞŶ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ĂůƐŽ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�Ĩƺƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ďĞǌĂŚůƚ͗��ŝŶŵĂů�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ͘�DŽĚĞƌŶĞƐ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů�ŬĂŶŶ�ƐŽŵŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ĨƌƺŚͲ
ǌĞŝƟŐ�ĚƵƌĐŚ� ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ� ĨĞƐƚ�ǀĞƌƉůĂŶƚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůů� ďůŽĐŬŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌǌƵ�ŽŌŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů� ĂŶ�
sĞƌƚƌćŐĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ĚŝĞ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĂƵƐŐĞƉůĂŶƚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�dW�ϰ�ͣWůĂŶƵŶŐ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dW�ϱ�ͣ,ĂƵƐŚĂůƚ�ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞůĞ�ŶĂĐŚŚĂůƚĞŶ͞�ĚĞƐ�/W��ĂďŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

�ĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�sĞƌƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ��ůƚƐǇƐƚĞŵĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕� Ƶŵ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŐĞďƵŶĚĞŶĞ��ƵŌƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ� ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�tƺƌĚĞ�
ŵĂŶ�sĞƌƚƌćŐĞ�ŬƺŶĚŝŐĞŶ͕�ǁƺƌĚĞ�ĚĂƐ��ŶƐĞŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂůƐ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ůĞŝĚĞŶ͘�
ZĞŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůů� ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁćƌĞ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ��ƵƐƐŽŶĚĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ��ůƚŵĂƚĞƌŝĂů� ǌǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ͕� ŐĞƐĂŵƚƉůĂŶĞͲ
ƌŝƐĐŚ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ĞŝŶĞ� ƵŶǀŽƌƚĞŝůŚĂŌĞ� >ƂƐƵŶŐ͘� �Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ͕�ǁĞŝů� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶ� ŝŵŵĞŶƐĞƐ� &ćŚŝŐŬĞŝƚƐƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁĞŐĨĂůůĞŶ�
ǁƺƌĚĞ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ǌƵƌ� �ƵŌƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ� ĂďĞƌ� ǁĞŝƚĞƌďĞƐƚĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ͘� �Ƶŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ͕� ǁĞŝů� ŝŵ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�
sĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚƐƌĞŐŝŵĞ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŵ� sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ� ;ĂůƐŽ� ǀ͘Ă͘� Ĩƺƌ� tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂůͿ� ĚŝĞ�
�ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ůĂŶŐǁŝĞƌŝŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŐĨĂůͲ
ůĞŶĚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�:ĂŚƌĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁƺƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�>ƺĐŬĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�EĞƵ�ŚŝŶǌƵͲ
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�&��ǀĞƌŬŽŵƉůŝǌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ͘�tƺƌĚĞ�ŵĂŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�YƵĂůŝƚćƚƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�ǁƺƌĚĞ�ĚĂƐ��ŶƐĞŚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ĂůƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌ�
ůĞŝĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�ƐĐŚŶĞůů�ŚƵŶĚĞƌƚĞ�ďŝƐ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŚćŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŐƌŽƘĞ�<ŽƐƚĞŶƚƌĞŝďĞƌ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕�ŚćŶŐƚ� ĂŶ� ŝŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵƚǌ�ǀŽŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌĂĚŝŶŶĞŶ͘� 

�ŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��Ğŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƌ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐĂƚǌ�ŬƂŶŶƚĞ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͗�WĂƌĂůůĞů�ǌƵƌ�ǌƵŬƵŶŌƐͲ
ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ�ƐŽǁŽŚů�ƌĞƚƌŽƐƉĞŬƟǀĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�^ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ć>Ő�ǁ�ŐĞƌŝĐŚͲ
ƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�ƵŶƚĞƌ��ŝŶďƵƘĞŶ�ďĞŝ�ǀĞƌŬƌĂŌďĂƌĞŶ�&���ůƚŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƐǌƵƐŽŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌćŐĞ�ƵŶƚĞƌ�/ŶͲ
ŬĂƵĨŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞŶ�ZĞƐƚĂďŐĞůƚƵŶŐĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞƌ�ǌƵ�ďĞĞŶĚĞŶ͘�<ƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ŚƂŚĞƌĞŶ�<ŽƐƚĞŶ͕�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�<ŽƐƚĞŶƐĞŶŬƵŶŐ͘��ĞŐůĞŝƚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌćƌĞŶ��ƵĬĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�
:ćŚƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ͘��Ăŵŝƚ�ŝƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ŚĂƵƐŚćůƚĞƌŝƐĐŚĞ��ďůĂƵĨ�ĞŝͲ
ŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ďůĞŝďĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞŇŽƐƐĞŶĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ĂďƌƵĩĂƌ�ďůĞŝďĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĂŶǌ�ŐĞǌŝĞůƚ�<ŽƐƚĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐƐ�ĂƵĨǌƵĨĂŶŐĞŶ͘�sŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞĐŬƵŶŐƐĨćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ĂƉŝƚĞůŶ�ƵŶĚ�dŝƚĞůŶ�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ƐŽůůƚĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂďŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůƐ�ĚƌŝƩĞƌ�WƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
�ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶǌǀŽůƵŵĞŶƐ�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞǌŝĞůƚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ǀŽƌĂŶǌƵƚƌĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽǁŽŚů�
ĚŝĞ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� �ƺŶĚŶŝƐǌƵƐĂŐĞŶ� ĂďƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�WƵŶŬƚĞ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ƐŬŝǌǌŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĞǌŝĞůƚ�ĂďĞƌ� ŝŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ǀŽƌĂŶǌƵƚƌĞŝďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ǌƵ�ǀŝĞůĞ�&��ǌƵ�ŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ͘� 

ϭ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƵŶĚĞƐŚĂƵƐŚĂůƚ͘ĚĞͬη� 

Ϯ��Ğƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�ĂƵƐ�-�ŐĞŚĞŝŵĞ�ͩ&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐĂŶĂůǇƐĞ�ϮϬϮϮͨ�-���Z�^W/�'�> 

ϯ��ĞŝƚƌĂŐ�-��ĞƵƚƐĐŚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌsĞƌďĂŶĚ�;Ěďǁǀ͘ĚĞͿ 
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�ŶĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂů͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŐĞŶĚĞ�ŶĂĐŚ�'ůƺĐŬƐĞůŝŐŬĞŝƚ͕�ĞǁŝŐĞ�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�
^ƉĞŝƐĞŶ� ŝŶ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞƌ� &ƺůůĞ� ǀĞƌƐƉƌĂĐŚ͕� ƐƚĞůůƚ� ĚĂƐ� �ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚƉƵŶŬƚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ͣ�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽďůĞŵ͞�ĚĂƌ͘ 

�ĞƌĞŝƚƐ�sŝĞůĞ�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĩĂƵĞŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵŌƌćͲ
ŐĞ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌŽƌƚƵŶŐ� ĚĞƐ�EƵƚǌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �'� �ĞƐĐŚK� ĚĞŵ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� ^ĐŚŶĞůůĞ� ŶĞƵ�
ĞƚĂďůŝĞƌƚĞŶ� /Wd� ϭϭ� ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� �ůůĞŝŶ� ĚĞƌ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞ� �ĞŝƚƉůĂŶ� ůćƐƐƚ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ� dƌŝǀŝĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ�
dŚĞŵĂƟŬ�ĂƵĬŽƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚůŝŵŵĞƐ�ĞƌĂŚŶĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ĚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ͣEƵƌ͕�ǁĞŶŶ�
ĞƐ� ĚĂĚƵƌĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝƌĚ� ĞƐ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͞�ŐĞͲ
ǁćŚůƚ�ŚĂƚ͕�ĂƚŵĞŶ�<ĞŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞŶ�sŽƌůĂͲ
ŐĞŶƐǇƐƚĞŵƐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŵ� sĞƌƚĞŝĚŝͲ
ŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂƵƐŐĞƉƌćŐƚĞŶ� ŬŽŶͲ
ƐĞŶƐƵĂůĞŶ� �ďƐƟŵŵƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉƐ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ƟĞĨ�
ĚƵƌĐŚ͘��ĞŶŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�DŝƐƐĞƌĨŽůŐ�ůĂŐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ƐŽ�
ĂŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ͗�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�
^ĂĐŚĞ�;sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐͿ�
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞƌ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ŐĞŶĚĞŶ�
ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞ� ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ͕�ƐŽ�ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
�ĞƌůŝŶ͕� ďĞǌĞƵŐĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ^ŽƌŐĞ� ĚƵƌĐŚ� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶůĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�K��;ĞƐ�^ŝŶŶ�ŵĂĐŚƚͿ͕�ĚĞŶŶ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�t/��ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�
ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƐ�ĞƌŐĞďŶŝƐŽīĞŶĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ�–�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hƌůĂƵďƐǌĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ƺďĞƌͲ
ŚĂƵƉƚ�ďĞǌǁĞĐŬƚ�ǁĂƌ�–�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ĂƵƐŚĞďĞůŶ͘�/ŵ�EĂĐŚŚŝŶĞŝŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚŝĞƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ũĞŶĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚŝĞ�
/^d->ĂŐĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͕�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞƌĚĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ďǌǁ͘�-�ĚŝƉůŽŵĂƟƐĐŚĞƌ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�-�ƺďĞƌ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚĞ��ŝŶĚŝŵĞŶƐŝͲ
ŽŶĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ƵŶĚ� EŝĐŚƚďĞŶĞŶŶƵŶŐ� ĂŶĚĞƌĞƌ� &ĂŬƚŽƌĞŶ� ǌǁŝŶŐĞŶĚ� ĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůĂŐ�
ĂƵĨĚƌćŶŐĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚĞ��ŝĞů�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚĂŶƐĂƚǌ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͍��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ�/ĚĞĞŶũĂŐĚ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͗ 

tŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŝŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�EƵƚͲ
ǌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ŐĞŐƌŝīĞŶ͘�^Ğŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ůĂďŽƌŝĞƌĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�dŚŝŶŬ�dĂŶŬƐ�ĚĂƌĂŶ�ŚĞƌͲ
Ƶŵ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ� WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ŝŶ�'ćŶǌĞ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ��ĞƚĂŝů� ŝŵŵĞƌ� ĂƵƘĞŶ� ǀŽƌŐĞůĂƐƐĞŶ͕� ŽďŐůĞŝĐŚ�
ĚŽƌƚ�ĚŝĞ��ĞƚŽŶƐćƵůĞŶ�ŐĞŐŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŵŝƚ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŬŽůůŝĚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵŵ�^ŝŶŬĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝĞƌƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ�WůĂŶ��ƌĨŽůŐ�ŽĚĞƌ�EŝĐŚƚĞƌĨŽůŐ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ͕�ůŝŵŝƟĞƌƚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͕�ǁŝĞ�'ĞůĚ�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞ�WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƐŝŐĞŶ��ƌĂĐŚƚĞŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůů�ŝŶ�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�WůĂͲ
ŶƵŶŐ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚ�ŝƐƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶĂůǇƐĞ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶǌŝŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞŝŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ŶĂĐŚ��ĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞĚĂƌĨƐďĞŐƌƺŶĚĞŶĚĞŶ�
&ŽƌĚĞƌƵŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ� WůĂŶƵŶŐ� ďǌǁ͘� �/d� ƐŽǁŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� �ƵƐǁĂŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�
;�t�Ϳ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ͘�hŶĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�KƉƟŵŝĞͲ
ƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů� ŐĞďĞŶ͘�Kď�ĞƐ� ũĞĚŽĐŚ� ĚĂƐ��ŝůĞŵŵĂ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞƌ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ĂƵĨǌƵůƂƐĞŶ� ǀĞƌŵĂŐ͕� ŬĂŶŶ� ƐĞŚƌ�ǁŽŚů�
ďĞǌǁĞŝĨĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�ͣ<ĞŝŶ��ůŝĐŬ�ĨƺƌƐ�ŐƌŽƘĞ�'ĂŶǌĞ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽǇĂů�ǀŽŵ�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ƵƚŽƌ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ƐĞůƚĞŶ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŬĂƵŵ�ĂƵŇƂƐďĂƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶůĂŐĞŶ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘��ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�WƌŽďůĞŵͲ
ĨĞůĚĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨĞŚůĞŶĚĞŶ�'ĞƐĂŵƚƐƚƌĂƚĞŐŝĞƉůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌƉůĂŶƵŶŐ͘��ĞŵŶĂĐŚ�ĨĞŚůĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ĞͲ
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ƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�hŶŝ�ǁ�DƺŶĐŚĞŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĐŬǁĞƌƚĞ�ďŝƐ�ϮϬϰϬ�ƌƵŶĚ�ϰϬ�й�ĚĞƌ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƐƵŵŵĞ͕�ĂůƐŽ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů͕�Ƶŵ�ŝŶ�ŶĞƵĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�ǌƵ� ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘�hŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�>ŝŵŝƟĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�
�ƺŶŐůĞŝŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂĂŐĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůů�ǌƵ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌĞŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐůŽďͲ
ďǇŝƐƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ƐƉĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĞŝŶ�ƐĐŚŶĞůů�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŵ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�<ŽƐƚĞŶƌĂŚŵĞŶ�
ǌƵŵ�'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĂůƐ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶĞ�ƌĞŝŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�ƚƌŽƚǌ�ďĞŬĂŶŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌǁĞŝͲ
ƟŐĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ-Žī-ƚŚĞ-ƐŚĞůĨ�;DKd^Ϳ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐŶĞŚŵĞƌƐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŝŵ�ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�tĂŚůŬƌĞŝƐ͘��ŝĞ��ŝŶŇƵƐƐŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ� ǌƵ�ŐĞŶĞŚŵŝŐĞŶĚĞŶ�Ϯϱ�DŝŽ͘-�ƵƌŽ-sŽƌůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ��ĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ�tĞƌƚŐƌĞŶǌĞ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ǁĞŝƚ�ŵŝƚ�ǌƵ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟͲ
ŐĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůůĂŐĞ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�sĂƌŝĂďůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�
ĂďĞƌ�ĞŚƌůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚďŝůĂŶǌ�ĞŝŶŐĞƉƌĞŝƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŵƵƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĞƌůĂƵďƚ�ƐĞŝŶ͕�ǁĂƌƵŵ�ĞƐ�
ĚĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƌ�Ϯϱ�DŝŽ͘-�ƵƌŽ-sŽƌůĂŐĞŶ�ŶƵƌ�ŝŵ�tĞŚƌƌĞƐƐŽƌƚ�Őŝďƚ�–�ĂŶĚĞƌĞ�ZĞƐƐŽƌƚƐ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŐƌŽͲ
ƘĞ�ƵŶĚ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ�sĞƌƚƌćŐĞ͘ 

/ŵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞŶ� WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŵƺƐƐĞŶ� ĚĂǀŽŶ� ƵŶďĞŶŽŵŵĞŶ� ŶĞƵĞ� �ŶƐćƚǌĞ� ŚĞƌ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞƐ� �ƌĂĐŚƚĞŶƐ� ŝŵ�
mďĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŵ�/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�;/W�Ϳ�ŚŝŶ�ǌƵŵ��WD�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͗��ĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ͣ&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞ�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶĂůĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ͞�;&&&Ϳ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�;ƐĐŚŶĞůů͕�ŽŚŶĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌŝͲ
ƐŝŬŽͿ� >ƂƐƵŶŐĞŶ�ŽŌŵĂůƐ� ĚƵƌĐŚ� ŶŝĐŚƚ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŬŽŶƚĞƌŬĂƌŝĞƌƚ͘� /ŵ� �ƌŐĞďŶŝƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŌŵĂůƐ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŚŽŚĞŶ��Ğŝƚ-�ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶƌŝƐŝŬĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�Ƶŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�
>ƂƐƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞ�&&&�ĞƌĨƺůůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�ĨĞŚůĞŶĚĞ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ��ŶƐćƚͲ
ǌĞ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀƂůůŝŐ�ƺďĞƌƉƌŽũĞŬƟĞƌƚĞŶ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�dƌćƵŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͘��ŝĞ�ĂůƚĞ�
tĞŝƐŚĞŝƚ�ͣůŝĞďĞƌ�ĚĞŶ�^ƉĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�dĂƵďĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ͞�ƐŽůůƚĞ�ŚŝĞƌ��ŝŶǌƵŐ�ŚĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ǌƵ�
ďĞŐƌƺƘĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&&&�ďǌǁ͘��ƵƐǁĂŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ďĞŝ�<Ăƚ͘���
ƵŶĚ���WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝůů͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ǀŽŶ�DKd^�ĞŝŶĞŶ�YƵĂŶƚĞŶƐƉƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�KƉƟŵƵŵ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� �ƵĨŐĂďĞŶǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ� ǀŽŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĂƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘�DŝůŝƚĂƌǇ� Žī-ƚŚĞ-ƐŚĞůĨ� ;DKd^Ϳ� ƐŝŶĚ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚ� ďĞŝ� ĂŶĚĞƌĞŶ� EĂƟŽŶĞŶ� ;ŵĂƌŬƚͿǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ͕� Ƶŵ�
<ŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐƉĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ�ǌĞŝƚŶĂŚĞ�ƵŶĚ�ƌŝƐŝŬŽćƌŵĞƌĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘ 

�Ăŵŝƚ�ǁĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ǁĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ͣdƌĂƵŵ-sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ͞�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�ǁĂƐ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚ�;ƐŽǁŽŚů�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�
DŝůŝƚćƌŐƺƚĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ŚĂŶĚĞůƐƺďůŝĐŚĞ�'ƺƚĞƌ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ĞŝŶ�ĚƵĂů�ƵƐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŝŶŶǀŽůů� ŝƐƚͿ�ďŝĞƚĞƚ�-�ƵŶƚĞƌ�
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞƌ� �ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ͕� ŽŚŶĞ� ĚĞŶ� <ŽƐƚĞŶƌĂŚŵĞŶ� ǀƂůůŝŐ� ǌƵ� ƐƉƌĞŶŐĞŶ͘� �Ğƌ� >ĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞ�
ŬƂŶŶƚĞ�ƐƚĞƚƐ�ƐĞŝŶ͕�Žď�ĚĂƐ�ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�WƌŽĚƵŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ϴϬ�й�ĚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

,ŝĞƌǌƵ�ŵƺƐƐƚĞŶ�ĂďĞƌ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŐĞďƺŶĚĞůƚ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�DĂƌŬƚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ǌƵ�
ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�>ŽďďǇŝƐƚĞŶďĞƐƵĐŚĞŶ͕� ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂŶŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�&ŽƌͲ
ŵƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&&&�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�>ƂƐƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁƺƌĚĞ�ĚĞƌ�
WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ůćŶŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶĂůǇƐĞƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŵŝƚ�
ǁĞŶŝŐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞŶĂŶƚĞŝůĞŶ͕�ŚŝĞƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ�ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůďĞĚĂƌĨ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚŚĂďďĂͲ
ƌĞŶ�ZŝƐŝŬĞŶ�ĞŝŶĞ�ƌĂƐĐŚĞƌĞ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ŝŵ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�<ŽƐƚĞŶƌĂŚŵĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

�ŝĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀŽŶ��ƵŬƵŶŌƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ� ƐŽůůƚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƵƌĞŝŐĞŶƐƚĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŵ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ĂƵŅŽŵŵĞŶĚĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƺďĞƌͲ
ǌĞƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌůĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĂŶĞďĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŚƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� >ĂŐĞ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵĂƌŬƚǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ� ǌƵ� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌĚŝĞƐ� ĚƵƌĐŚ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚŝĞ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐĂƌŵĞĞ�ǌƵ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌĞŶ͘ 

�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ͣĞƌŐĞďŶŝƐŽīĞŶĞŶ͞�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�EƵƚǌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͗��ŝĞ�ũĞƚǌŝŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ-�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵ��ƵͲ
ŐĞ�ĚĞƌ�EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂƵĨ��ďĞŶĞ�ĚĞƐ� ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƟŐĞŶ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϮ� ŝŵ�ƐŽŐĞͲ
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ŶĂŶŶƚĞŶ��ƌĞƐĚŶĞƌ��ƌůĂƐƐ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ďŝƐ�ĚĂƚŽ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ�ďĞƐŝƚǌƚ͘��ĂƌŝŶ�ŝƐƚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚĂīƵŶŐ͕�ZƺƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĞƐƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ���ŝŵ��DsŐ�ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƵƐƌƺƐƚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� EƵƚǌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�
sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌƌĞŝĨĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ůŝĞŐƚ͘��
�ŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚĞŵ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� 

ϭ͘ �ŝĞ�tĞŐǀĞƌŽƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŵŝƚ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ�ǌǁĂƌ�ĚŝĞ�ĂďŐĞďĞŶĚĞ�^ƚĞůůĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞƐ͘�tŝĞ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŵĞŚƌƐĞŝƟŐĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽďůĞŵĞ�Ƶ͘Ă͘� ŝŶ�
ĚĞƌ� ^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-� ƵŶĚ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;�ssͿ� ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌƌĞŝĨĞ͘� /Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ƵůƚƵƌ�ĚĞƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�&ŝŶŐĞƌǌĞŝŐĞŶƐ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ͕�ǀŽƌ�ĂůͲ
ůĞŵ�ŝŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�<ćƐƚĐŚĞŶŬƵŶĚĞŝĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚƐĂĐŚĞ�ƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞ�ǀĞƌĚƌćŶŐƚ͘�,ŝĞƌ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀĞƌŽƌƚƵŶŐ�
ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ƐŝŶŶǀŽůů�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵƌĐŚ�^ǇŶĞƌŐŝĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ŬĞŝŶ�WƌŽďůĞŵ�ŵĞŚƌ�ŝƐƚ͘ 

Ϯ͘ �ŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ�mďĞƌĂůƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŝŵ��ĞƚƌŝĞď�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ�^ǇƐƚĞŵĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�
sĞƌĚƌćŶŐƵŶŐ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ͘��Ğƌ��ůŝĐŬ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�EƵƚǌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŐƌĞŝŌ�ĚĂŵŝƚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ŬƵƌǌ͘ 

ϯ͘ �ŝĞ��ƵƐŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�EƵƚǌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶ� /ŶŚŽƵƐĞ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ� ĨƺŚƌƚ� ǌǁĂƌ� ǌƵƌ�
�ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�WĞƌƐŽŶĂů͕�ǀĞƌƐĐŚćƌŌ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�<ŶĂƉƉŚĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞů� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ĞŶŽƌŵĞŶ� &ŝǆŬŽƐƚĞŶďůƂĐŬĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂŵŝƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ� ďĞŝ� ĚĞŶ� /ŶŚŽƵƐĞ-
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ĞŝŶŚĞƌ�ŐĞŚĞŶ͘��ůůĞŝŶ�ϮϬϮϭ�ŐĞŚĞŶ�ƺďĞƌ�ϯ�DƌĚ͘��ƵƌŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ŶŚŽƵƐĞ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ�
ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�KƵƚƉƵƚĞƌŚƂŚƵŶŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘��ŝĞƐĞ�ϯ�DƌĚ͘��ƵƌŽ�ĨĞŚůĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�^ƚĞůůĞ͕�ǌ͘�͘�Ĩƺƌ�/ŶǀĞƐƟƟŽͲ
ŶĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�ďĞŝĚĞŶ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�
ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�Ž͘Ă͘�&ŝŶŐĞƌǌĞŝŐ-<ƵůƚƵƌ�ďĞĞŶĚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌĞŝͲ
ŐĞŶ�ǁŝůů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�^ǇŶĞƌŐŝĞĞīĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘��ůĞŝďƚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�
ŝŶ�ĚĞŶ��ƌĞƐĚŶĞƌ��ƌůĂƐƐ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌƐ���
ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ�ŝŵ��DsŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϵ�:ĂŚƌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵĂŶ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WŚƌĂƐĞ�
ͣ�ĞƐƐĞƌ�ƐƉćƚ�ĂůƐ�ŶŝĞ͞�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ�ͣ<ĞŝŶ��ůŝĐŬ�ĨƺƌƐ�ŐƌŽƘĞ�'ĂŶǌĞ͞�ǀŽŶ��ũƂƌŶ�DƺůůĞƌ͕�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͘ 

Der Arbeitskreis Wirtschaft als Think Tank 

/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ��<tŝ� ŝŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
&ŽƌŵĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-'�W�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�ƵŶĚ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
WƌŽǌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞƐĂŵƚ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ĞƌĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƌƺĨƐƚĂŶĚ�ŐĞŚƂƌĞŶ͕�
ŽƉƟŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ŽƉƟŵŝĞƌƚ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 

'ĞƌĂĚĞ�ďĞŝ�ƐĞŚƌ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐƚŽŽůƐ�ŵĞƌŬůŝĐŚ�
ĞŶƚůĂƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚƐŐƌĂĚ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 

tŝĐŚƟŐƐƚĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ůĂƵƚĞŶ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗�ϭ͘�<ƵůƚƵƌ�ĂůƐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞƐ�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�Ϯ͘�WƌŽǌĞƐƐŬĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶĚ�–ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ǀŽŶ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ͖�ϯ͘��ĸǌŝĞŶǌ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĂůƐ��ŚĂŶĐĞ�ǌƵƌ��ƌďĞŝƚƐĞŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ϰ͘��ƵĚŝƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ��ŶƐĂƚǌ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŝŶŚĂůƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�
ĚĞƐ��<tŝ͕�<ŽůůĞŐĞ��ĂŶŝĞů��ƵƌŐĞƌ͕�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌďĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ�ĞŝŶŇŝĞͲ
ƘĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

4
XH
OO
H�
�Z
Z
Z
�S
L[
DE
D\
�F
RP

 



 

 

Seite  10 

VBB Brille - Ausgabe 301 

Bereichsvorsitzender IX Jakob Milles verteilt Gewinne 

�Ƶŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϰϱ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƚƌĂƚ�ŝĐŚ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ĂůƐ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘�/ĐŚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶ�ŬŽŵŝƐĐŚĞƐ�'ĞĨƺŚů�
ĂŶ�ĚĞƌ�tĂĐŚĞ�ĚĞƌ��ĞŝŶĞƐ-�ƌƵĐŚŵƺůůĞƌ-<ĂƐĞƌŶĞ͕�ĂůƐ� ŝĐŚ�ĞƌŬůćƌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�
ŵĞŝŶ��ƵƚŽ�ƌĞĐŚƚƐ�ĂďǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĂĐŚĞ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

/ŵ�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŝƩĞŶ�ǀŽŶ�WĞŶƐŝŽŶćƌĞŶ�ĚŝĞ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
ŽŌ� ƉƌŽƉĂŐŝĞƌƚĞŶ� ͣtĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� –� ƵŶƐĞƌ� WĞƌƐŽŶĂů͞� ĞŝŶĞŶ�
ͣ�ŝĞŶƐƚĂƵƐǁĞŝƐ-ůŝŐŚƚ͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞŶƐŝŽŶćƌĞ�ĂƵƐǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ĞƚǁĂ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƐ��ĞƐƵĐŚĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�<ŽůůĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�<ĂŶƟŶĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�WĂƌŬĞŶ�ŝŵ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ĚĞƌ�ZŚĞŝŶůŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌ�Ăŵ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 

�ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ŬĂŵ�ƌĞĐŚƚ�ƉƌŽŵƉƚ͘��ĂƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞ�ŵĂŶ�ǌǁĂƌ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĞŚĞ�ǀŽƌ͕�ƐŽ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͘ 
 

�Ƶŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƐ��ĞƐƵĐŚĞƐ͗�/ŵ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�EĞƵĂŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�DŽŶĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ��Ɖƌŝů͕�DĂŝ�ďŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ĚĞŶ�'ĞǁŝŶŶ�ĞŝŶĞƐ�ϭϬϬ��ƵƌŽ-^ĐŚĞŝŶĞƐ�
ǌƵ�ǀĞƌůŽƐĞŶ͘��ŝŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ��ŶƌĞŝǌ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�s���ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ϭϬϬ��ƵƌŽ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽŶĂƚĞ� :ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ��Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ�ŐĞǁĂŶŶ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŐŝŶ��ŶŶ-�ŚƌŝƐƟŶ�EĞďďĞ�ǀŽŶ� /� Ϯ͘Ϯ͘�
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ƵƌŽŶĞŶ�ůćŶŐƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�>ĞƵƚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

�ŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�ĂĐŚƚ�DŽŶĂƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŵĂŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�/�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�/�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�ƐƚƺŶĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�
ͣ/͞ĚĞĂůĞƌ�Kƌƚ� ǌƵŵ�'ĞǁŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ǀŽŵ�s���ĂƵƐŐĞůŽďƚĞŶ�WƌćŵŝĞ� Ĩƺƌ�EĞƵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘��ĞŶŶ�ďĞŝĚĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌ� ƐŝŶĚ�
ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�/͕� ũĂ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�ZĞĨĞƌĂƚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ĚĞƌ�/�ϲ͘ϯ͘��ĞŝĚĞ�<ŽůůĞŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƵŵƚƌŝĞďŝŐĞŶ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ����/E�ǁ͕�ĚĞŵ�<ŽůůĞŐĞŶ�^ƚĞĨĂŶ�>ĞŝƐƚ�ŐĞͲ
ǁŽƌďĞŶ͘ 

'ĞǁŽŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� :ĞŶƐ� :ćŐĞƌ͕� ĚĞƌ� ďĞŝŵ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝŶ� ĚĞŶ� s��� ŶŽĐŚ� �ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ǁĂƌ� ƵŶĚ� ŚĞƵƚĞ� ǀĞƌďĞĂŵƚĞƚĞƌ�
dZ�ŵƚŵ�ŝƐƚ͕�ƐŽǁŝĞ�ƐĞŝŶ�ZĞĨĞƌĂƚƐŬŽůůĞŐĞ�ZƺĚŝŐĞƌ�DŝĐŚĞů͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�dZ�ŵƚŵ͘��Ğƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�
mďĞƌŐĂďĞ�ĞƌƐƚ�ũĞƚǌƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͊ 

,ŝĞƌ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� �ŝůĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� mďĞƌŐĂďĞ͕� ŐĞͲ
ƐĐŚŽƐƐĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŽůůĞŐĞŶ� �ŽŵŝŶŝĐ�
>ĂƵď͕�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�s�� 

%LOG��5�GLJHU�0LFKHO��-DNRE�0LOOHV�XQG�-HQV�-lJHU��4XHOOH��'RPLQLF�/DXE 
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 Der Verteidigungshaushalt vs. Rüstungshaushalt 

^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŚĂƵƐŚćůƚĞƌŝƐĐŚĞ�>ĂŐĞ���^�'ĞƐƉƌćĐŚƐƚŚĞŵĂ�ĂůůĞƌ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŵ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͘�/Ŷ�
ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƚĂŝůŐĞŶĂƵĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� ƐƚĞŝŐƚ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ� ƐƚĞƟŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŐĂƌ� ŝŶ�ŵĂŶͲ
ĐŚĞŶ�<ƌĞŝƐĞŶ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ĂůƐ��ƵĨƌƺƐƚƵŶŐ�ďĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘�^Ž�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�<ƌĂŵƉ-<ĂƌƌĞŶďĂƵĞƌ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ďŝƐ�ĚĂƚŽ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞŶ��ŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ćƵƘĞƌƐƚ�ŬůƵŐĞƐ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ��ŐŝĞƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ĂƵƐŚĂŶĚĞůŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ŽĐŚ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ͘��ŝĞ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ͕� ŝƐƚ�
ĚĞƌ�DƺŚĞ�ǁĞƌƚ͗ 

tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ�;�Wů�ϭϰͿ�ǀŝĞůĞ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ�
;ĞƚǁĂ�WĞƌƐŽŶĂů-� ƵŶĚ� WĞŶƐŝŽŶƐĂƵƐŐĂďĞŶͿ� ƵŶĚ�ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚƵŶŐ͕�
ǁŽďĞŝ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞ�ƌĞůĂƟǀ�ǌƵƌ�'ĞƐĂŵƚƐƵŵŵĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶƚĞŝů�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐͲ
ŚĂƵƐŚĂůƚ�ƐƚĞůůƚ�ĂůƐŽ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ŽŌ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ�ŬĞŝŶĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ�ĚĂƌ͘ 

/ŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐũĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ǁƵƌĚĞŶ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ĂŶŶćŚĞƌŶĚ� ĨƺŶĨǌŝŐ�Ϯϱ�DŝŽ-
�hZ-sŽƌůĂŐĞŶ�ŵŝƚ� ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨĞŶ�ďŝƐ� ŝŶƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϯϱ�ĚƵƌĐŚ����/E�ǁ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌ��DsŐ�ƵŶĚ��D&�ĚĞŵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞ��ŶǌĂŚů�ĚŝĞƐĞƌ�sŽƌůĂŐĞŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�
WĂƌůĂŵĞŶƚƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ŶƵŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ�'ƌŽƘǀŽƌŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞƟŐ�ĞƌŚƂŚƚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕�ĚĞƌĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�
�ƵĚŐĞƚƐ�ŝŵ��Wů�ϭϰ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘ 

�ƵĨǁƺĐŚƐĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚĞ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŐƌĂĮƐĐŚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͗ 
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/ŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚƐ�ĂƵĨ�ƌĚ͘ �ϰϵ͕ϯ DƌĚ͘�Φ�ǌƵ�ƌĞĐŚͲ
ŶĞŶ͘�EĂĐŚ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚĞ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ǌƵĚĞŵ�Ƶŵ�ũĞǁĞŝůƐ�
ĞŝŶĞ�ϭ�DƌĚ͘�Φ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�'ƌĂĮŬ�ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁŝƌĚ͕� ŝƐƚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĞŝŶ��ƌƵĐŚƚĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞŚƌŵĂƚĞƌŝĂů�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ��ŶƚĞŝů� ŝƐƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞƟŐ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ƐĞŝŶĞ�ŐƌƂƘƚĞ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�ŵŝƩĞůͲ
ĨƌŝƐƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌƉůĂŶƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� :ĂŚƌĞ�ϮϬϮϮ�ďŝƐ�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ� ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ� ĨĂůůĞŶĚĞ�&ŝŶĂŶǌůŝŶŝĞ� ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�ǀŽŶ�
ϰϵ͕ϯ�DƌĚ͘�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂƵĨ�ϰϱ͕ϳ�DƌĚ͘�ŝŶ�ϮϬϮϱ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘� 

�ĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ��ŶƚĞŝů� Ăŵ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ� ƐƚĞůůĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ� ;ŝŶŬů͘�sĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�;ǌ͘�͘�Ĩƺƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĂƌ͘��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ƐŝŶŬĞŶĚĞŶ�&ŝŶĂŶǌůŝŶŝĞ�ŝŵ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ϭϰ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƐƚĂƵƐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞůƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂŶǁĂĐŚƐĞŶ͘��ĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�
ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ� /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ;ƺďĞƌ-ͿĂůƚĞƌ;-ƚĞƌͿ� tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ� ǀĞƌƐƚĞƟŐƚ� ƵŶĚ�
Ŷŝŵŵƚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ��ŶƚĞŝů�Ăŵ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚ�ĞŝŶ͘� 

�ŝĞƐĞ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ZƺƐͲ
ƚƵŶŐƐŝŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƌĚ͘�ϭϬ�DƌĚ͘�Φ�ĂƵĨ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĐĂ͘�ϲ�DƌĚ͘�Φ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ͘� 

�ŝĞ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞ��ƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚƐ�Ƶŵ�ϭ�DƌĚ͘�Φ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶͲ
ǁŝƌŬĞŶ͕�ĚĂ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďŝŐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ��ŶƚĞŝůĞ͘ 

�Ɛ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗� 

· �ŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬĂƵŵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ďŝŶĚĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐũĂŚƌĞŶ�ďŝƐ�ϮϬϯϱ͘� 

· �ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�;ƚĞŝůǁĞŝƐĞͿ�ǌǁŝŶŐĞŶĚĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ǌƵ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�sĞƌĚƌćŶͲ
ŐƵŶŐƐĞīĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶ-ǀŽůƵŵŝŐĞŶ͕�ĂďĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�dƌƵƉƉĞ�ǁŝƌŬƐĂŵ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�
sŽƌŚĂďĞŶ�;ĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐƐƉŝĞůƌĂƵŵ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶŐĞĞŶŐƚͿ͘� 

· ^ŽĨĞƌŶ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƵŵƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀĞƌůƵƐƚĞŶ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ;ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ƵĨǁćŶĚĞ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�
sĞƌŐĂďĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐͿ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌƵƉƉĞ͘� 

· �ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�&ŝŶĂŶǌŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌƵƉƉĞ�ĂŶ͘� 

>ĞŝĐŚƞĞƌƟŐ�ďĞĚŝĞŶƚ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ĚĂƐ�dŚĞŽƌĞŵ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůćŶŐĞ�ĚŝĞ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ǁŝƌŬƐĂŵ�ĂƵƐͲ
ǌƵŐĞďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŽďŝŐĞ��ĞƚĂŝůŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�;ƐĐŚůŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐͿ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�ŝŐŶŽƌŝĞƌĞŶ͘� 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�&ŝŶĂŶǌďƵĚŐĞƚ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ�ƵŶĂďǁĞŶĚďĂƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞŶŽƌŵĞŶ�WůĂŶƐƚĞůůĞŶŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐĞƐ�ŽďŝŐ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ��ŝůĞŵŵĂ�ŵƵƐƐ�ĂƵĨ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝƐĐŚ-ƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ� �ďĞŶĞ� ŐĞůƂƐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� �ŝŶĞ� ƵŶƺďĞƌůĞŐƚĞ� <ćƐƚͲ
ĐŚĞŶŬƵŶĚĞ� ŝŶ� &Žƌŵ� ǀŽŶ� ƵŶĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚĞŶ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǁƺƌĚĞ� ĚĂƐ� ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚ�
ĚƵƌĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵĨǁćŶĚĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐƚƌĂƉĂǌŝĞƌĞŶ͘�tĞŶŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞŝŶĞ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ͕�ĞƚǁĂ�ĞŝŶĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�
ŝŵ�WĞƌƐŽŶĂůŚĂƵƐŚĂůƚ� ĚƵƌĐŚ� ^ǇŶĞƌŐŝĞŶ� ŽĚĞƌ� ƐŝŶŬĞŶĚĞ��ƵƐŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůĞƌŚĂůƚ� ;ĚƵƌĐŚ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
&ůŽƩĞŶͿ�ŵŝƩĞůĨƌŝƐƟŐ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌćĐŚƚĞŶ͕�ǁćƌĞ�ĞŝŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůŵĞŚƌďĞĚĂƌĨ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĐŚƞĞƌƟͲ
ŐĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐŚŽƌŝǌŽŶƚ�ĂůƐ�Ϯ�:ĂŚƌĞ�tŝƌŬ->ĞŐŝƐůĂƚƵƌũĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ŝŵŝƟĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�:ćŚƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚĞƐ͘ 



 

 

Seite  13 

VBB Brille - Ausgabe 301 

Der VBB im Gespräch: am 9.02.2021 mit der SPD RLP 

�ŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ� ďĞĚŝŶŐƚĞŶ� ^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ� ŬĞŝŶĞŶ�WƌćƐĞŶǌƚĞƌŵŝŶ� ŝŶ� ĂŶŐĞŶĞŚŵĞƌ��ƚŵŽͲ
ƐƉŚćƌĞ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�^W��ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ͕�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ƚĂĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌŝǀŝů-
ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ZŽŐĞƌ�>ĞǁĞŶƚǌ͕�ĚŝĞ�>ĂŶĚƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��ƌ͘��ŶŶĂ�<ƂďďĞƌůŝŶŐ͕�ĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐͲ
ĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ĞƚůĞǀ�WŝůŐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ��ƌ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�ZƵĚŽůƉŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǀŽŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ͕�ƐĞŚƌ�ĂŶŐĞŶĞŚŵĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ͘� 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�s��-�ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ��ƌ͘�,ĂŶƐ�>ŝĞƐĞŶŚŽī͕�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝͲ
ŐĞŶ�Ɛƚǀ͘�s��-�ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�/ŵŬĞ�ǀŽŶ��ŽƌŶƐƚĂĞĚƚ-<ƺƉƉĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ�
/y͕�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ͕�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�<ůĂƵƐ�^ĐŚƺƩĞ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�KƩ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
dŚĞŵĞŶ� ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�ZŽŐĞƌ� >ĞǁĞŶƚǌ�
ďĞƚŽŶƚĞ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ǌŝǀŝůĞŶ��ĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐ-^W��ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚ�ǁƺƌĚĞŶ͘�/Śŵ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĂŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�>ĂŶĚ�ďĞŝ��ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
�ŽƌŽŶĂ-�ŝŶƐćƚǌĞŶ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 

�ƌ͘��ŶŶĂ�<ƂďďĞƌůŝŶŐ�ƵŶĚ��ƌ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�ZƵĚŽůƉŚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞĚŝĂůĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĂƵƐ͘�,ŝĞƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�ůŽŬĂůĞ�ŵĞĚŝĂůĞ�
WƌćƐĞŶǌ�ǁŝĞ�ĞƐ�ǁŽŚů�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƺďůŝĐŚ�ǁĂƌ͘��ŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�^W��ďĞƚŽŶƚĞŶ�ŶŽĐŚͲ
ŵĂůƐ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƌƚ͘�ϴϳ�Ă�ƵŶĚ�ď�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌ�;''Ϳ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ�<ŽďůĞŶǌ�ƵŶĚ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ĂƵƐ͕�ĚĞƌĞŶ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞŶ��ƌͲ
ŐĞďŶŝƐƐĞ� ǀŝĞů�ŵĞŚƌ� ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞŶ͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� sĞƌŬĞŚƌƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǀŽŶ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� �ĞŝŶĞƐ-
�ƌƵĐŚŵƺůůĞƌ-<ĂƐĞƌŶĞ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƐ�s��� ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��Ğƌ� ^ƚĂĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ŚŝĞƌǌƵ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŽǁŽŚů�
ĚĂƐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� sĞƌŬĞŚƌƐŬŽŶǌĞƉƚ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ƐƚƺŶĚĞ͘� �Ğƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�

ŚćŶŐƚ� ũĞƚǌƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�'ƌƵŶĚĞƌǁĞƌď�Ăď͘��Ğƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞͲ
ŐŝĞƌƵŶŐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŝŶ�<ŽďůĞŶǌ�ƵŶĚ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�ĚĂ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌĞ� ^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�s����ĞƌĞŝĐŚ� /y͕� :ĂŬŽď�DŝůůĞƐ͕� ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
s��-�ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĂŶŬƚĞŶ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƐĞŚƌ�ĞƌŐŝĞďŝŐĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŬůĂƌĞŶ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�
^W��ǌƵƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ 

 



 

 

Seite  14 

VBB Brille - Ausgabe 301 

Der VBB im Gespräch: am 22.02.2021 mit der FDP 

�ƌ͘� DĂƌŝĞ-�ŐŶĞƐ� ^ƚƌĂĐŬ-�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ� ƵŶĚ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ�
DƺůůĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�s��͕�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�
�ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ��ƌ͘� ,ĂŶƐ� >ŝĞƐĞŶŚŽī͕� ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚƐͲ
ǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�dĂŶũĂ�&ƌĞƌŝĐŚƐ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�KƩ͕�ŝŶƐ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂůĞ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ĞŝŶĞƐ� ĞƌƐƚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ� ĚĞƌ� &ƌĞŝĞŶ� �ĞŵŽŬƌĂƚĞŶ� ;&�WͿ� ďĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉĂƉŝĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů� ͣDŽĚĞƌŶĞ�
�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕�ĞĸǌŝĞŶƚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�–��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�

ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƌĞĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͞�ǀŽŵ�ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ  ͘

�ŝĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ� &ƌĂƵ��ƌ͘� ^ƚƌĂĐŬ-�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ� ƵŶĚ� ,Ğƌƌ�
DƺůůĞƌ� ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ĂůƐ� /ŶƚĞŶƟŽŶ� ĚŝĞƐĞƐ� WĂƉŝĞƌƐ� ĞƌůćƵƚĞƌƚ͗� ŝŵ�
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ�ŚŝĞƌŶĂĐŚ�ŶŝĐŚƚ��ŝŶǌĞůŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ĚĞƌ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ĂůƐ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘� sŝĞůĞ� �ŶƐćƚǌĞ� ĚĞƐ� ϵ-ƐĞŝƟŐĞŶ� WĂƉŝĞƌĞƐ�
ĚĞƌ�&�W�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�s���ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ŶƵƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐŽ�ĞƚǁĂ�sĞƌĞŝŶĨĂĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵ�Ϯϱ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�sŽƌůĂŐĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ��ŝīĞƌ�ϰ�ŐĞĨƵŶĚĞŶĞŶ�&ŽƌͲ
ŵƵůŝĞƌƵŶŐ�ͣƌĞĨŽƌŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶ��ƌƚ͘�ϴϳď�''�ĨĞƐƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�dƌĞŶŶƵŶŐƐŐĞďŽƚĞƐ͞�ŬƂŶŶĞ�ĚĞƌ�s���
ŶŝĐŚƚ�ǌƵƐƟŵŵĞŶ͕�ƐŽ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ��ƌ͘�,ĂŶƐ�>ŝĞƐĞŶŚŽī͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŬĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐƐŵŝƐĞƌĞ�ƚƌĂŐĞ͘ 

DĚ���ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ�ĞƌůćƵƚĞƌƚĞ�ĂůƐ�DŽƟǀĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�WĂƐƐĂŐĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐͲ
ŬƵůƚƵƌ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ŐĞƐƚĂŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�/ŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�s���ĚŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ďůćƵĨĞ�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͕� ǀŽŵ�
WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐǁĂŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŝŵ��DsŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�dƌƵƉͲ
ƉĞ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ƌ͘� ^ƚƌĂĐŬ-�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ� /ŚŶĞŶ�ǌƵ�ŬĞŝŶĞƌ�
�Ğŝƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŐĞŚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ɖƌŝŵćƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ͘ 

/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ƉŽŝŶƟĞƌƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŚĞŝƚĞƌĞŶ�^ƟŵŵƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ� ;�ƌďĞŝƚƐ-ͿWĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ĚĞƌ�ďŝƐ� ǌƵ�ϳϬ͘ϬϬϬ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�s���ŐĞƌŶĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ƐƚĞƚƐ� ůƂƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ŐĞǁŝŶŶďƌŝŶŐĞŶĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�&�W͘ 
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Der VBB im Gespräch: am 23.04.2021 mit dem Bündnis90/DIE GRÜNEN 

�Ğƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�ƵŶĚ�KďŵĂŶŶ� ŝŵ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƐ��ƺŶĚŶŝƐϵϬͬ�/��'ZmE�E͕��ƌ͘� dŽďŝĂƐ�
>ŝŶĚŶĞƌ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝƟŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ�
s����ĞƌĞŝĐŚ� /y� ǌƵ� ĨŽůŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů� ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͘��Ğƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�s��͕��ƌ͘�
,ĂŶƐ�>ŝĞƐĞŶŚŽī�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚ� /y�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ�ŚĂďĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ
ĨƺŚƌĞƌŝŶ� ĚĞƐ� s��� �ŽƌĂ� EŝǆƚĂƟƐ͕� ĚĞŶ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� dĂŶũĂ� &ƌĞƌŝĐŚƐ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� <ƌĂŌ͕�
<ůĂƵƐ�^ĐŚƺƩĞ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�KƩ�ƐŽǁŝĞ�&ƌĂŶŬ��Ăƌƚǌ͕�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�PWZ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�/ŵƉƵůƐĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ����/E�ǁ�ŝŶ�<ŽďůĞŶǌ͘��ƌ͘�dŽďŝĂƐ�>ŝŶĚŶĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ĚŝĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ďĞŶĞ� ŝŵ��DsŐ� ŝŶ�ĚŝĞ�WŇŝĐŚƚ�
ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝůů͘��ĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ����/E�ǁ͕�ĚĞƌĞŶ�
�ƌďĞŝƚ�Ğƌ�ƐĐŚćƚǌƚ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ�WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǁŽŚů�ǁƺŶƐĐŚĞ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ƵƚŽŶŽŵŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁĞƐŚĂůď�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶͲ
ƐƚĂůƚ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ�ĂůƐ�ZĞĐŚƚƐĨŽƌŵ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 

dŚĞŵĞŶ� ǁŝĞ� EĂĐŚǁƵĐŚƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� �ƵĨƺŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ŚĂƵƐŚćůƚĞƌŝƐĐŚ� ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
���/E�ǁ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘��ƌ͘�>ŝŶĚŶĞƌ�ŵĂĐŚƚĞ�ĚĂďĞŝ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ͣĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐŽ͞�Ĩƺƌ�
ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ� ƚƌĂŐďĂƌ�ǁćƌĞ͕�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ŐůĞŝĐŚǁŽŚů�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞīĞŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ďĞͲ
ŬĞŶŶƚ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶďĞƐƚƌŝƩĞŶ�ŚŽŚĞŝƚůŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͘��ŝŶĞ�WƌŝǀĂƟƐŝĞƌƵŶŐ�ĞƚǁĂ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƌƵĨƐďĞĂŵƚĞŶƚƵŵƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞĂƌƚĞƚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĨŽƌŵ�ůĞŚŶĞ�Ğƌ�ĚĞƐͲ
ŚĂůď�ĂƵĐŚ�Ăď͘��ŝĞƐĞƐ�ŬůĂƌĞ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƐ�
s���ƐĞŚƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ƚĞŝůĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�
ǀŽŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǀŽŶ�EƂƚĞŶ� ƐŝŶĚ͘��Ğƌ�s���ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĂŚĞƌ�ǁŽ�
ŝŵŵĞƌ�ŶƂƟŐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶǁŝƌŬĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞŶ��ŝĞůĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ŽŬƵƐ�ŐĞƌĂƚĞŶ�
ǁƺƌĚĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĂŶĚ��ŝŶŝŐŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĚ���ƌ͘�dŽďŝĂƐ� >ŝŶĚŶĞƌ�ĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ĨŽƌƚǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ͕�ƐŽďĂůĚ�ĞƐ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞůĂŐĞ�ǌƵůćƐƐƚ͕�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ�ĂŶǌƵďĞƌĂƵŵĞŶ͘� 

%LOG��=RRP-0HHWLQJ�PLW�0G%�'U��7RELDV�/LQGQHU��GLH�*U�QHQ���$QWMH�2WW��7DQMD�)UHULFKV��&RUD�1L[WDWLV��-DNRE�0LOOHV��'U��+DQV�/LHVHQ�
KRII�XQG�)UDQN�%DUW]��Y�O�Q�U�� 
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+HUDXVJHEHU��%HUHLFK�%$$,1%Z�GHV�9HUEDQGHV�GHU�%HDPWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��ZZZ�9%%-%$$,1%Z�GH��� 
9��L��6��G��3���-DNRE�0LOOHV� ��*HVFKlIWVVWHOOH��������.REOHQ]��5KHLQVWUD�H��-���7HO��������-��������� �DXFK�
)D[����7H[WDEGUXFN�PLW�4XHOOHQDQJDEH�JHVWDWWHW��%HOHJH[HPSODU�HUEHWHQ���7H[WDEGUXFN�JHNHQQ]HLFKQHWHU�
$UWLNHO�QXU�PLW�*HQHKPLJXQJ�GHV�9HUIDVVHUV��1DPH�LVW�GHU�5HGDNWLRQ�EHNDQQW����%H]XJVNRVWHQ�I�U�%HUHLFKV-�
DQJHK|ULJH�GXUFK�0LWJOLHGVEHLWUDJ�DEJHJROWHQ����$XIODJH�������-�QXU�GLJLWDO 

Das VBB – Rätsel  

�ĂƐ�>ƂƐƵŶŐƐǁŽƌƚ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�ZćƚƐĞůƐ�ͣ�ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��WD͞�ůĂƵƚĞƚ��h'W&�Z�͘��ƵƐ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ��ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�>ƂƐƵŶŐƐǁŽƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�^ŝĞŐĞƌ�ŐĞǌŽŐĞŶ͗���dZ�Z�,ĞŝŬŽ�^ĐŚĞƌĨ�;ĨƌƺŚĞƌ�<ϲ͘ϯͿ͘�
�ĂƐ�:ĂŚƌĞƐůŽƐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ� ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�
ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ  ͘

�Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ZćƚƐĞů  ͗

Z	d^�>—,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�͙�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�dĂŐ� 

tŝĞĚĞƌ�ŵĂů��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ͘��ŝĞ�EĞƵŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞƌĂƌƚ�ŽƉƟŵŝĞƌƚ͕�
ĚĂ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ƌĨŽůŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀŽƌĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ĞƌĂƚĞƌ͘�tŝƌ�
ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶĞƵ�ŬƌĞŝĞƌƚĞŶ�-��ďĞŶĞŶŝŶŬůƵƐŝŽŶ-�ďĞŝŵ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ͣdƌĂŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶĞƌ͞�ĞŝŶĞƌ�ŵĞͲ
ƚŚŽĚŝƐĐŚ͕�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ����/EůĞƌ�ŝŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�tĂŚŶƐŝŶŶ͘�/ŵ�
ŚĞƵƟŐĞŶ�DĞƚĂ-WƌŽŐƌĂŵŵ�ǁŝůů�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ��^�-^�-Z>-'>-�>-sŝǌĞ-
WƌćƐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�tŽĐŚĞŶƚĂŐ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘��ŝŶ�ŐĞǁĂŐƚĞƐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ  ͊

�^�͗�ͣ,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�DŽŶƚĂŐ͊͘͞ 
^�͗�ͣ^Ɵŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ͊�DŽƌŐĞŶ�ŝƐƚ�DŽŶƚĂŐ͊͞ 
Z>͗�ͣ/Śƌ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝĚĞ�ĨĂůƐĐŚ͘�'ĞƐƚĞƌŶ�ǁĂƌ�DŽŶƚĂŐ͊͞ 
'>͗�ͣEĞŝŶ͕�,Ğƌƌ�Z>͕�ŐĞƐƚĞƌŶ�ǁĂƌ�&ƌĞŝƚĂŐ͊͞ 
�>͗�ͣ,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�DŝƩǁŽĐŚ�ŽĚĞƌ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͊͞ 
sŝǌĞ͗�ͣ�ĂƐ�ŐůĂƵďĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�^ĂŵƐƚĂŐ͊͞ 
WƌćƐ͗�ͣ͞EĞŝŶ͕�ŶĞŝŶ͘�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�^ĂŵƐƚĂŐ͊͞ 

EƵƌ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŚĂƚ�ZĞĐŚƚ͘�tĞƌ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͕�ǁĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ��ƵƌĐŚďůŝĐŬ�ďĞŝ�ĚĞŶ�tŽĐŚĞŶƚĂŐĞŶ�ŚĂƚ͕�
ƐĐŚŝĐŬƚ�ƐĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂŶ͗�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ 
 
�ďĞƌ��ĐŚƚƵŶŐ͗��ŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ĂůƐ�ƌŝĐŚƟŐ�ŐĞǁĞƌƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂŶ�ĚĞŵ�ĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ�tŽĐŚĞŶƚĂŐ�
ĂďŐĞƐĞŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ  ͊
hŶƚĞƌ�ĂůůĞŶ�ŬŽƌƌĞŬƚĞŶ��ŝŶƐĞŶĚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚƚƐǁĞŐĞƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌĞƐůŽƐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�DĞŶƐĐŚ�
ǀĞƌůŽƐƚ͘ 

 


