
 

 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ǁćŚƌĞŶĚ�ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŵ�hƌůĂƵď�ǁĂƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ�ĂůůĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�hŵƐĞƚͲ
ǌƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�WƌƺĨĂƵŌƌćŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� 

�ŝĞ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ƐŽůůĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ăŵ� Ϭϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ĚĞŵ�
^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐƉĂŶĞů�ǌƵƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌ�ŝŵ�,WZ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ�ďĞŬƌćŌŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂůůĞƐ�
ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�tĂŚů�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

^ŽůůƚĞ�ĚŝĞƐ�ĚĂƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞ�,ĂŶĚĞůŶ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů� ůĞŝƚĞŶ͕�
ǁćƌĞ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ĚĞƐ�tĂŚůĂƵƐŐĂŶŐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶĞůůĞŶ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ĞŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�
sŽƌŐĂŶŐ͘��ďĞƌ�ĚĂƌƵŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĞƐ�
ĚĞŶŶ��ŝŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ĨƺŶĨ� ǀŽƌ� ǌǁƂůĨ� ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�ZĞĨŽƌŵĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů� ŽŚŶĞ�ĚĂĨƺƌ�ŶŽĐŚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ�ƚƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

�ŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ����/E�ǁ�-�ƐŽ�ǁĂƌ�ǀŽůůĞƌ�ZĞƐƉĞŬƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�-�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŚŽŚĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ƵŶĚ�^ĂĐŚŬƵŶĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ůƂƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŽƉƟŵĂůĞ��ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌŽƌƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ă�ĚŝĞƐ�ĚŝĞ�ĂŶ�
�ĂŚůĞŶ�ƺďĞƌůĞŐĞŶĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�
ǌĞŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ� ŝŵ��ƌŐĞďŶŝƐ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞǁĞƌƚƵŶŐƐŵĂƚƌŝǌĞŶ� ǌƵ�
ĚĞŶ� ŝŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ� ƐŬŝǌǌŝĞƌƚĞŶ� WƌƺĨƌćƵŵĞŶ͘� �ƵƐ� ƉƌŽǌĞƐƐƵĂůĞƌ� ^ŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐĞŝƚĞŶƐ����/E�ǁ�ŵĞŚƌ�ZŝƐŝŬĞŶ�ŐĞƐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ďǌǁ͘�ŶŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ŬŽŶƚĞƌŬĂƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĚĞƌ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ� ĂůůĞŝŶ� ĞŝŶĞ� �ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ� ŬĂƵƐĂů�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�/^d-^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞŚĞŶ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/d-�ŵƚĞƐ�
Ϯ͘Ϭ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ƚƌŽũĂŶŝƐĐŚĞƐ�WĨĞƌĚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�/Wd�ϭϭ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� /ŶŚĂůƚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ� ĂůƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐĞƐ� ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĐŬͲ
ƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĂů�ŶĂĐŚŐĞůĞƐĞŶ�-�ƵŶĚ�ŚŝĞƌǌƵ�
ŶŝĐŚƚƐ�ĮŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶĞ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�dƌĞŶŶƵŶŐƐŐĞďŽƚĞƐ�ǀŽŶ��ƌƚ͘�ϴϳ�Ă�ƵŶĚ�ď�
''�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ��ǇďĞƌͬ/d�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ��ƵƐďƌŝŶŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�KƌŐĂͲ
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ŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚ�ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚůŝĐŚƚǁĞŐ�Ĩƺƌ�ǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐǁŝĚƌŝŐ͘��ĂƐ�KƉƟͲ
ŵŝĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů� ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ� ƐĞŚĞŶ�ǁĞĚĞƌ�ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ^ŝĞ͕�ǁĞƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘� �ŝŶĞ� ƐĂĐŚŬƵŶĚŝŐĞ� �ĞǁĞƌͲ
ƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�-�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĂŶͲ
ŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ŐƌƂƘƚĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƌĞĨŽƌŵ�ŶĂĐŚ�ϮϬϭϮ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ͘ 

�ŝĞƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ĞƌĞŝĐŚ�ǌƵŵ��ŶůĂƐƐ�ŐĞƐĞŚĞŶ͕�^ŝĞ͕�ůŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ŚŝĞƌǌƵ�ǌƵ�ďĞĨƌĂŐĞŶ͕�ĚĂ�^ŝĞ�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�WŽŽů�ĂŶ�
�ǆƉĞƌƟƐĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘��ŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�hŵĨƌĂŐĞĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƺďĞƌĚŝĞƐ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ� ĞŝŶƐĞͲ
ŚĞŶ͘ 

tŝr� ĂůƐ�s���ƵŶĚ��ĞƌĞŝĐŚ� /y�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ĚŝĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŵŝƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ĚĂƌĨ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ŚƂƌ�ĮŶĚĞƚ͘� 

tŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŵ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐĂŐĞ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ŶƵƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶǁĞŝƐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�
Ĩƺƌ�ǁĞůĐŚĞ�ŝŚƌ�ǀŽƌŚĞƌ�ĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ďĞǁŝĞƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͊ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

�ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y
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�ŝĞ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚůĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ŝŵ�s���ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƌ�
WĂƌƚĞŝĞŶ�ŶćŚĞƌ�ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞ��ŚĂŶĐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝŶǌƵŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞǁĞƌƚĞŶ͘ 

�ŝĞ�>ŝŶŬĞ 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· sŝƐŝŽŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ŽŚŶĞ��ƌŵĞĞŶ 
· �ďǌƵŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ��ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�;ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ďĂůƟƐĐŚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌͲ

ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�E�dKͿ 
· <ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞŶ��ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞ͕�ŬĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŵŝƐƐŝŽŶĞŶ 
· <ĞŝŶĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�WŽůŝǌĞŝ-�ƵŶĚ�'ĞŚĞŝŵĚŝĞŶƐƚĞŝŶƐćƚǌĞŶ 
· sĞƌďŽƚ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂƚǌĞƐ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�^ƂůĚŶĞƌĮƌŵĞŶ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌŝǀŝů-ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 
· sĞƌŬůĞŝŶĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂůƐ��ŝŶƐĂƚǌĂƌŵĞĞ͕�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ƐĐŚƌŝƩǁĞŝƐĞ��ďƌƺƐƚƵŶŐ 
· �ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ��ǇďĞƌ-�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƌĂƵŵƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 
· �ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŵŵĂŶĚŽ�^ƉĞǌŝĂůŬƌćŌĞ�;<^<Ϳ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂƚǌĞƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�;ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶŚŝůĨĞͿ 
· <ĞŝŶĞ�^ƚĂƟŽŶŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƚŽŵǁĂīĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
· �ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶƵŬůĞĂƌĞŶ�dĞŝůŚĂďĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�E�dK 
· WŽůŝƟŬ�ĚĞƌ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ZƵƐƐůĂŶĚ 
· �ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�E�dK�ƵŶĚ�^ƚŽƉƉ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�E�dK-^ƚĂĂƚĞŶ 
· <ĞŝŶĞ�WƌćƐĞŶǌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�KĚĞƌ-EĞŝƘĞ-'ƌĞŶǌĞ 
· ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞƌ�ͣDŝůŝƚćƌďĂƐĞŶ͞�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
· <ĞŝŶĞ�ͣDŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞůƚĂůůƐ͞ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· ^ŽĨŽƌƟŐĞƌ�^ƚŽƉƉ�ĂůůĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚĞ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ͣDŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͞�ƵŶĚ��ƵĨƌƺƐƚƵŶŐ 
· EĞŝŶ�ǌƵ�ͣ<ĂŵƉĨĚƌŽŚŶĞŶ͞ 
· �ͣ�ƌĂƐƟƐĐŚĞ͞�^ĞŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ZƺƐƚƵŶŐ 
· sĞƌǌŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ŐƌŽƘĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁŝĞ� &ƵƚƵƌĞ��ŽŵďĂƚ��ŝƌ� ^ǇƐƚĞŵ� ;&��^Ϳ�ŽĚĞƌ�DĂŝŶ�'ƌŽƵŶĚ��ŽŵďĂƚ�

^ǇƐƚĞŵ�;D'�^Ϳ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
^ŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ͣ>ŝŶŬĞŶ͞�ŝŶ�ĞŝŶ�<ŽĂůŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ͕�ƐƚƺŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŽŚŶĞ�
ĞŝŐĞŶĞ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďƺŶĚŶŝƐ� ƐĐŚƵƚǌůŽƐ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ũĞŐůŝͲ
ĐŚĞŵ��ŐŐƌĞƐƐŽƌ�ĚĂ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐůĂŐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZĞƐƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞƐ�ƵŶͲ
ǁĞŝŐĞƌůŝĐŚ�ǌƵƌ�/ƐŽůĂƟŽŶ͘� 
�ŝĞ� >ŝŶŬĞ� ǀĞƌƚƌŝƩ� ĚĞŶ� ^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌĐŚ��ŶŶćŚĞƌƵŶŐ� ĂŶ�ZƵƐƐůĂŶĚ� ůĂŶŐĂŶŚĂůƚĞŶĚĞƌ� &ƌŝĞĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝ͘�
�ŝĞƐĞ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞ�ǀĞƌŬĞŶŶƚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶŝĞĚĞƌ�ŐĞĚƌƺĐŬƚĞŶ�
&ƌĞŝŚĞŝƚƐďĞƐƚƌĞďƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�ŝŵ�ĞŝŶƐƟŐĞŶ�KƐƚďůŽĐŬ͘ 
�ŝĞ�>ŝŶŬĞ�ůĞŚŶƚ�ǀĞŚĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶŚŝůĨĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�Ăď͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ůƵƚŬĂƚĂƐƚƌŽͲ
ƉŚĞ�ŝŵ�KĚĞƌďƌƵĐŚ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŝŵ��ŚƌƚĂů͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ƐƚĞŚƚ�
ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ĚĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞǌĞŝŐƚ�ŚĂƚ�ĞƐƐĞŶǌŝĞůͲ
ůĞ�,ŝůĨĞ�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͕�ǁćƌĞ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ũƺŶŐƐƚĞƌ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŽīĞŶĞ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞŶŬďĂƌ͕�ĚĂ�ĞƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŵĂŶŐĞůƚ͘��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�>ŝŶŬĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗�^ƚƌĞŝĐŚĞŶ͕�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĂƵŇƂƐĞŶ͘� 
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��hͬ�^h 

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· �ůůĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ 
· �ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sŽůůĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 
· �ƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂŚů�ĚĞƌ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ĂƵĨ�ϮϬϯ͘ϬϬϬ 
· �ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŚĂƵƐŚĂůƚƐ�ĂƵĨ�Ϯй�ĚĞƌ��ƌƵƩŽŝŶůĂŶĚƉƌŽĚƵŬƚƐ 
· �ŝƐ�ϮϬϯϬ��ĞĨćŚŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬй�ĚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ƺŶĚŶŝƐƐĞƐ 
· <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌďƺŶĚĞƚĞŶ 
· �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ��ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ŵŝƚ��ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ�

ƐŝŶĚ 
· �ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�:ƵŐĞŶĚŽĸǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�^ĐŚƵůĞŶ 
· PīĞŶƚůŝĐŚĞ�'ĞůƂďŶŝƐƐĞ� 
· &ŽƌƞƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�tĞŚƌĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŝŵ�,ĞŝŵĂƚƐĐŚƵƚǌ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· �ĐŬƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĂůƐ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�ŽƉƟŵĂů�ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚĞ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ��ƵŶͲ

ĚĞƐǁĞŚƌ 
· �ƵĩĂƵ�ŶĞƵĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ǇďĞƌ-�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƌĂƵŵ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�tĞůƚƌĂƵŵ 
· �ŝŶƐĂƚǌ�ďĞǁĂīŶĞƚĞƌ��ƌŽŚŶĞŶ 
· ^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ǌƵƌ��ƌŽŚŶĞŶĂďǁĞŚƌ͕�>ƵŌǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŵ�<ĂŵƉĨ 
· �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�

ŵŝƚ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ 
· �ƌŚĂůƚ�ĞŝŶĞƌ�ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐĞŶ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
· ZƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚĞ�ĂůƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ 
· &ŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƉůĂŶƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
�Ğƌ� ZĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŝƐƚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ� ĚĞƌ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ� sĞƌƚĞŝĚŝͲ
ŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶ͘ 
�ŝĞ���h�ƵŶĚ��^h�ƐĞƚǌĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐďƺŶĚŶŝƐ͘��ĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�tŝůůĞ͕�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͘ 
�ƌŽŚŶĞŶ�;ĂƵĐŚ�ďĞǁĂīŶĞƚĞͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ���hͬ�^h�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵŬƵŶŌƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞƐĞ�
�ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ��ŶĂůǇƐĞŶ�ĚĞƐ�ũƺŶŐƐƚĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚƐ�ŝŶ��ĞƌŐŬĂƌĂďĂĐŚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ŬƌŝĞŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�^ĐŚůĂŐŬƌĂŌ�
ǀŽŶ��ƌŽŚŶĞŶ�ĞŝŶĚĞƵƟŐ�ďĞůĞŐĞŶ͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ͕��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƐŽǁŝĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
ŽĚĞƌ� ćŚŶůŝĐŚĞƌ� &Žƌŵ� ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ� ƉƌŽŬůĂŵŝĞƌƚ͖� ĚŝĞ� WƵŶŬƚĞ� ďŝĞƚĞŶ� ŝŶƐŽĨĞƌŶ� ŬĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ͘ 

EĞƵ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƉůĂŶƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǁŽŚů�;ĂƵĐŚͿ�ĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ƐŽůů͕�ĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ�ĂďĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘�tŝĞ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞƐĞƚǌ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ŚćŶŐƚ�ǀŽŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�<ŽĂůŝƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ�Ăď͘�/ŵŵĞƌŚŝŶ�ǀĞƌǁĞŝƐĞŶ��ƺŶĚŶŝƐϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ�ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�'ĞƐĞƚǌ͘��ŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�-�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĨ�ŐƌŽƘĞ�-�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�
ĚƺƌŌĞŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƐĐŚǁĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�Ăď�ǁĞůĐŚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�'ƌƂƘĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĂƌŝŶ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁćƌĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ��īĞŬƚĞ�ĚŝĞƐ�ĂƵĨ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŚćƩĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘� 

/Ŷ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ďĞĚƺƌŌĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨƐ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞƐĞƚǌ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĞƚͲ
ǌĞƐćŶĚĞƌƵŶŐ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ� ǌǁĂƌ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŵƂŐůŝĐŚ� ;ĂŶĂůŽŐ�ĚĞƌ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŐĞƐĞƚǌĞƐͿ͕�ĞƌƌĞŐƚ� ũĞĚŽĐŚ�
�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŝŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂůůǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ͘��ŝĞ��ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞƐŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŐŐĨ͘��ĚĞƌĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǁćƌĞ�ŵŝƚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͘ 
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&�W 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· �ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ƌŵĞĞ�ƵŶƚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŵ�KďĞƌďĞĨĞŚů�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůĞ 
 �ŶŐĞƌĞ�sĞƌǌĂŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵƐďĂƵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ĚĞƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐǁŝůůŝŐĞŶ�
 �h-DŝƚŐůŝĞĚƐůćŶĚĞƌ 
· ^ĐŚĂīƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐƵŶŝŽŶ� ĂůƐ� �ǁŝƐĐŚĞŶƐĐŚƌŝƩ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�

�ƌŵĞĞ 
· �ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐƵŶŝŽŶ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐĞŶ 
· �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� <ŽŵŵĂŶĚŽƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƐ� ,ĂƵƉƚƋƵĂƌƟĞƌ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� �ƵƐďŝůͲ

ĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĂŬĂĚĞŵŝĞ�ƐŽůůĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ 
· hŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƐ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵƌ�E�dK 
· >ĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƐ��ŝĞů͗�ĂƚŽŵǁĂīĞŶĨƌĞŝĞ�tĞůƚ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· �ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĚƵƌĐŚ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ 
· �ŝĞ�ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ�dƌĞŶĚǁĞŶĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ 
· �Ğƌ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵƵƐƐ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
�ŝĞ�&�W�ƐĞƚǌƚ�ƐƚĂƌŬ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďƺŶĚŶŝƐ͘��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ��ƌŵĞĞ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ĚŝĞƐĞƌ�/ĚĞĞ�ǁŝůů�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&�W�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��h-^ƚĂĂƚĞŶ�ĂƵĬĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ƐŽĨĞƌŶ�ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ͣŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐǁŝůůŝŐĞŶ͞�>ćŶĚĞƌŶ�ŐĞŚĞŶ͘�tŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚͲ
ŝĚĞĞ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�hŶŝŽŶ�ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ďůŝĞďĞ�ĂďǌƵǁĂƌƚĞŶ͕�ĚĂƌĨ�ĂďĞƌ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐ�ǁŝůů�ĚŝĞ�&�W�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ�ͣdƌĞŶĚǁĞŶĚĞŶ͞�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͕�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�&�W�ŝŵ�
tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐĐŚƵůĚŝŐ͘��ƵƐ�ĞŝŶĞŵ��ƌďĞŝƚƐƉĂƉŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐƉŽůŝƟŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ� -ƉŽůŝƟŬĞƌ�ĚĞƌ� &�W�ŐĞŚƚ�
ƺďĞƌĚŝĞƐ�ŬůĂƌ�ŚĞƌǀŽƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ��ďŬĞŚƌ�ǀŽŶ��ƌƚ͘�ϴϳď�''�ĂůƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ĞƌĂĐŚƚĞƚ�ǁƺƌĚĞ͘��Ăŵŝƚ�ǁƺƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�ĚĞƌ��ĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů-�ƵŶĚ�^ĂĐŚďĞĚĂƌĨĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�ǌƵůĞƚǌƚ�ǀŽƌ�ϭϵϰϱ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ƐĞůďƐƚ�ǀŽƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ� WĞƌƐŽŶĂůĚĞĐŬĞ� ŝŵ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĂƵŐĞŶďůŝĐŬůŝĐŚĞŶ��ĞŵƺŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ�ĚĞŶ�<ĞƌŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕� ƐĐŚĞŝŶƚ�ŶĞďĞŶ�ǀĞƌĨĂƐͲ
ƐƵŶŐƐŵćƘŝŐĞŶ�^ĐŚƌĂŶŬĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƐćƚǌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌĂŬƟŬĂďŝůŝƚćƚ�ŝŵ�tĞŐĞ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘ 
 
�ƺŶĚŶŝƐϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· hŵĨĂƐƐĞŶĚĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐďĂƵ�

ĚĞƐ��ŶŐĞďŽƚƐ�Ĩƺƌ��ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƐ�ďĞǁĂīŶĞƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌĞƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŵ�/ŶͲ

ŶĞƌĞŶ 
· �ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚĞƐ�ŝŵ�,ĞŝŵĂƚƐĐŚƵƚǌ 
· ͣ<ůĂƌŵĂĐŚƵŶŐ͞� Ĩƺƌ�ǁĞůĐŚĞ� �ŝŶƐĂƚǌƐǌĞŶĂƌŝĞŶ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ďĞǁĂīŶĞƚĞ��ƌŽŚŶĞŶ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�

ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁŝƌĚ 
· EĞƵĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�E�dK�ŵŝƚ�ĨĂŝƌĞƌ�>ĂƐƚĞŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ 
 �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�E�dK-Ϯй-�ŝĞůƐ 
· ^ƚćƌŬĞƌĞ� ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� <ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� �h� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�

E�dK-WĂƌƚŶĞƌŶ 
· �ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��h-^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƵŶŝŽŶ 
· �h-ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟǀĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚƉŽůŝƟŬ 
· �ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��h 
· �ƵƐďĂƵ�ǀŽŶ��h-�ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��h-<ŽŵŵĂŶĚŽƐƚƌƵŬƚƵƌ 
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· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �h-�ƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞ� ƐƚćƌŬĞƌ� ǀŽŵ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� WĂƌůĂŵĞŶƚ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ 

 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· �ŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŝŚƌĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ƵŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĞůů�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƉůĂŶͲ

ďĂƌ�ĂƵƐƐƚĂƩĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� 
· �ƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŽƉƟŵĂůĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ǌƵ�ũĞĚĞƌ��Ğŝƚ 
· �ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ 
· ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ�<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐƐĞŬƚŽƌƐ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
�ƺŶĚŶŝƐϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ�ǌŝĞůĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƺŶĚŶŝƐǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁĞŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ��ƺŶĚͲ
ŶŝƐϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�E�dK�ǁĞŐ�;ĚĂƐ�Ϯй-�ŝĞů�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĂďŐĞůĞŚŶƚͿ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��h-ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ͘��ďĞŶƐŽ�ǀĞƌŚćůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶŐƺůƟŐĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ͣĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�
ƵŶĚ�ŽƉƟŵĂůĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͞�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ͣĞĸǌŝĞŶƚĞŶ͞��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
ZƺƐƚƵŶŐƐƐĞŬƚŽƌƐ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ͘��ĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŬĞŝŶ�ůĞŝĐŚƚĞƐ�sŽƌͲ
ŚĂďĞŶ͘ 
 
^W� 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· ^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�'ƌĂĚ�ĂŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
· ^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�ĚĞƐ��ŝĞŶƐƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 
· �ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ��ƌŽŚŶĞŶ͕�ũĞĚŽĐŚ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ƵŶďĞǁĂīŶĞƚ 
· tĞůƚ�ŽŚŶĞ��ƚŽŵǁĂīĞŶ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· ZĞƐƚƌŝŬƟǀĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚƉŽůŝƟŬ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
�ŝĞ�^W��ďůĞŝďƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ZƺƐƚƵŶŐ�ƌĞĐŚƚ�ǀĂŐĞ͘��ǁĂƌ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�
�ƵƐƐĂŐĞŶ�ǁŝĞ�ͣ�Ƶƌ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ-�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐͲ
ǀŽůůĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͞�ĚĂƌŐĞůĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^W��ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ƐƚĞŚƚ͕� ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ƵƐƐĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^W��ĚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŽůů͕�ĨĞŚůĞŶ�ũĞĚŽĐŚ͘��Ă�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^W��ŶŝĐŚƚ�
ĨĞƐƚůĞŐƚ͕�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŚƌ�ŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ĂůůĞ�KƉƟŽŶĞŶ�ŽīĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǌƵƌ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�^W��ŬĞŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ƵƐƐĂŐĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ŝĞ�tĞŝĐŚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ǁŽŚů�ŝŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƌ�<ŽĂůŝƟŽŶƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^W��ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tĂŚů�ŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
 
&t' 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· <ĞŝŶĞ��ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌĞŝŶƐćƚǌĞ�ŝŵ�/ŶŶĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌĞƐ 
· �ĞƐƐĞƌĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ƵƘĞŶŐƌĞŶǌĞŶ 
· �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ƌŵĞĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚĞƐ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚĞƐ�ƵŶƚĞƌƐƚĞŚƚ 
· �ŝŶ;ĞͿ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ;ƌͿ�tĞŚƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ 
· DŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��h-DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ĂƵƐǁĞŝƚĞŶ 
· �ůůĞ��h->ćŶĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�Ϯй�ŝŚƌĞƐ��ƌƵƩŽŝŶůĂŶĚƐƉƌŽĚƵŬƚƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ 
· �ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƐ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƉƚƋƵĂƌƟĞƌƐ�ǌƵƌ�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǌŝǀŝůĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�KƉĞͲ

ƌĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ǌƵƌ�E�dK 
· �ŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�E�dK 
· �ĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�&ŝŶĂŶǌĞŶ 
· 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐũĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ 
· <ĞŝŶĞ�ƌŝƐŝŬŽƌĞŝĐŚĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
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· ͣWƌŽďůĞŵƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌŽŚŶĞ��ƵƌŽ�,ĂǁŬ͕�ĚĞƌ�DĂƌŝŶĞŚƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌ�E,ϵϬ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƞůƵŐǌĞƵŐ�
�ϰϬϬD�ƐŝŶĚ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨĞ͞ 

· �ƌŝŶŐĞŶĚĞ��ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐ�ĞŝŶĞƌ�ZĞĨŽƌŵ�ĚĞƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ 
· ZƺƐƚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ 
· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�΀ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ΁�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŵŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�&t'�ƐƚĞŚƚ�ǌƵƌ��ƺŶĚŶŝƐǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ͕�ǁŽďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��h�ƵŶĚ�E�dK�ĚŝĞ�tĂĂŐĞ�ŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�&t'�ŚĂƚ�ĞƌͲ
ŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ZƺƐƚƵŶŐƐŐĞƐĐŚćŌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ� ŝƐƚ�ƵŶĚ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ZĞĨŽƌŵ�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ͘��Ğƌ�
�ŶƐĂƚǌ͕�ĚĂƐ�ĞŶŐĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�<ŽƌƐĞƩ�ĚĞƐ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ�ǌƵ� ůŽĐŬĞƌŶ͕�ŬĂŶŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ͘�
�ŝŶĞ��ƵƌŽƉćŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ĚƺƌŌĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĂƵƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�'ĂŶǌ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚĞƌ�ƐƚĂƌŬĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�
ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞŚĞŶ͘ 
�Ĩ� 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
· DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�E�dK�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�ZŽůůĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�K^���ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�

�ůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĞƌ��Ĩ� 
· E�dK�ĂůƐ�ƌĞŝŶĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐďƺŶĚŶŝƐ�ŵŝƚ��ŝŶƐĂƚǌďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ��ƺŶĚŶŝƐƐƚĂĂƚĞŶ 
· �ƌůĂŶŐƵŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞƌ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ĩƺƌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ŶƵŬůĞĂƌĞƌ��ƌƐƚƐĐŚůĂŐƐǀŽƌďĞŚĂůƚĞ 
· 'ůŽďĂůĞ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ����-tĂīĞŶ 
· �ďǌƵŐ�ĂůůĞƌ��ƚŽŵǁĂīĞŶ�ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
· tŝĞĚĞƌĞŝŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŚƌƉŇŝĐŚƚͬ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĚŝĞŶƐƚũĂŚƌ 
· �ďůĞŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ƵƘĞŶ-�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ�;'�^WͿ 
· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƐŽǁŽŚů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�h^��ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ZƵƐƐůĂŶĚ 
· �ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ŝŵ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵ�ZƵƐƐůĂŶĚ 
ZƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶ 
· �ƵƌƺĐŬĚƌĞŚĞŶ�ǀŽŶ�WƌŝǀĂƟƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶƚƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ 
· �ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ĚĞƌ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĂŶĚĞƵƌĞ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͖�ŬŽŶŬͲ

ƌĞƚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ĂƵĨ�^͘�ϲϱ�ī͗͘�ͣtŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŚƌĨćŚŝŐŬĞŝƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ��ŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ 
^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƐŽůĂƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ͘��Ɛ�ĨĞŚůƚ�ĂŶ�WĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐĞƌ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͘�
�Ăŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƚĂƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐ-�ƵŶĚ��ƺŶĚŶŝƐǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ŵƵƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ŝŚƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ďĞŝ�DĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�WƌŝǀĂƟƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶƚƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ǌƵƌƺĐŬŐĞĚƌĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚŽƌƚ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚǁĞŝƐďĂƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�dƌƵƉƉĞ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ĚĞƌ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞ�ƵŶĚ�
<ŽŵŵĂŶĚĞƵƌĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŌƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͕�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�͘͘͘Η� 

· �ƌŚĂůƚ�ĞŝŶĞƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐĞŶ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
<ŽŵŵĞŶƚĂƌ 
/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŵ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ��Ĩ��ǌƵƌ�E�dK�ĚĞƌ��ŝŶƐĐŚƵď�ͣďŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ͞�;Ɛ͘Ž͘Ϳ͘�,ĞŝƘƚ�ĚĂƐ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĞŶŬ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�E�dK�ŚŝŶ�ǌƵ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ƐŽůů͍��ŝĞ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�E�dK�ĂƵĨ��ŝŶƐćƚǌĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ��ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌ�ǁƺƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟƐĐŚĞ�^ĐŚǁćĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƺŶĚŶŝƐƐĞƐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͘��ŝŶ�
ĞŝŶĚĞƵƟŐĞƐ͕�ƵŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƐ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵƌ�E�dK�ĨĞŚůƚ�ŝŵ�tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��Ĩ�͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂͲ
ŐĞ͕� ĚĂƐƐ� ͣĚŝĞ�h^�� ƐŝŶĚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĚĞƌ� ƐƚćƌŬƐƚĞ� �ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͘͞��ĂƐ� ͣĚĞƌǌĞŝƚ͞� ƐƵŐŐĞƌŝĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�Ğƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŐĞŚƂƌƚ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƌ��Ĩ��ŝŶ�ĚŝĞ�ͣsĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĂŶ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĂŶĚĞƵƌĞ͘͞�
�ŝŶĞ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐĂŐĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘��ŝĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǁŝƌĚ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ďĞͲ
ƚŽŶƚ͘�DŝƚŚŝŶ�ďůĞŝďƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŬĞŝŶ�WůĂƚǌ͘ 
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sŽŵ�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ďŝƐ�Ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƟǀĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͕�Ƶŵ�/ŵƉƵůƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�s��-sŽƌƐƚĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�ĞŶŽƌŵĞ�
ZĞƐŽŶĂŶǌ�–� ƚƌŽƚǌ�hƌůĂƵďƐǌĞŝƚ͕�ƐĞŚƌ�ŬƵƌǌĞŵ��ĞĨƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƵƌǌĨƌŝƐƟŐŬĞŝƚ�ŽŚŶĞ�sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�–
ŚĂƚ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�EĞƌǀ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
�Ğƌ�hŵĨƌĂŐĞ�ǁĂƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ƌŬůćƌƚĞǆƚ�ǀŽƌŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ͗� 
�ůƐ��ƵƐŇƵƐƐ� ĚĞƐ� �ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ� ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ��ŶŶĞŐƌĞƚ�<ƌĂŵƉ-<ĂƌƌĞŶďĂƵĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬͲ
ƚĞƵƌƐ�ǁƵƌĚĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ��'��ĞƐĐŚK�;ĚŽƌƚ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�:ƵŶŝ�ŶĞƵ�ĞƚĂďůŝĞƌƚĞ�/WdϭϭͿ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞŶǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽĨĞƌŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͕�
ŬŽŶŬƌĞƚĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
^ĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��'�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ����/E�ǁ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�&ĂĐŚĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ŝŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ� ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ� ŚĂƚ͘� �ůƐ� �ƵƐŇƵƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶƚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞŵ��ĞŝƚĚƌƵĐŬ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶƵŶŵĞŚƌ��ƌďĞŝƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĮŶĂůŝƐŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞͲ
ƌŝĞůůĞŶ�DŝƚƉƌƺĨƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�Ăŵ�ϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚĞŵ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐƉĂŶĞů�ǌƵƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌͲ
ŐĞŚĞŶ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 
�ŝĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ďƚĞŝůƵŶŐ�&ƺ^<�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�;ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��'��ĞͲ
ƐĐŚK�ƵŶƚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�WƵƐĐŚŵĂŶŶͿ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ��ƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ�/Wdϭϭ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽŵ����/E�ǁ�
ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞŶ��ƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ�ĂůƐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�DŝƩĞů�
ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƐŝŶĚ�ĞƌƂƌƚĞƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐ͘ 
DƂŐůŝĐŚĞ�KƉƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞƚǁĂ�ĞŝŶĞ�;ĞƌŶĞƵƚĞͿ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/d-�ŵƚĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�
/�ƵŶĚ�'�ŶĞďƐƚ�ĂůůĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�/d-WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĞůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ��ǇďĞƌ�ͬ/d͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�
/ĚĞĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�,ĞƌĂƵƐůƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŝŵ�ZĂƵŵ�;ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞŝů�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶͲ
ƵŵĨĂŶŐͿ͘��Ƶ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�/ĚĞĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞǆŬůƵƐŝǀ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘�/ŚƌĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�
ŝƐƚ�ŐĞĨƌĂŐƚ͊ 
 
�ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�hŵĨƌĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ��–�
ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ�hŵĨƌĂŐĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŶŝĞ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ƐĞůĞŬƟǀ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ� -�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
^ƚĞůůĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�/Śƌ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͊ 
 
�Ă�ĚŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ͣŚĞŝƘĞƌ�EĂĚĞů�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͞�ǁƵƌĚĞ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ĂŚůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�'ĞͲ
ƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƟǀ�ƐĞŝŶ͘��ƵĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ�ĂŶ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁĂƐ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞŚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ�ǌƵƚƌćŐůŝĐŚ�ǁćƌĞ͘�
�ŝĞ�ƚĞŶĚĞŶǌŝĞůůĞ��ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶďĞŶŽŵŵĞŶ�ŚŽĐŚ͘��ůůĞŝŶ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌƵŵĨƌĂŐĞ�ĚĞƐ�s���ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ����/E�ǁ�ŚĂƚ�^ƉŝƚǌĞŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ĂŶ�ZŚĞŝŶ�ƵŶĚ�>ĂŶĚǁĞŚƌŬĂŶĂů�ĂƵĨŐĞͲ
ƐĐŚƌĞĐŬƚ͘� 
 
�ŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐƚĞŶ�hŵĨƌĂŐĞĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƐŝŶĚ͗ 

Mitgliederbefragung im Bereich IX zum IPT11 
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>ĞĚŝŐůŝĐŚ�ϭϮ͕ϯ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ� ĨƺŚůĞŶ� ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��'�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘��ŝĞƐ�ƐŽůůƚĞ�ĞŝŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌ�/ŵƉƵůƐ�ƐĞŝŶ͕�ĞŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŬƵůƚƵƌ�ĞŝŶǌƵůĞŝͲ
ƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�ƌĞŇĞǆĂƌƟŐĞ��ŶƚǁŽƌƚ͕�ͣĞƐ�ƐŝŶĚ�ĚŽĐŚ�ĂůůĞ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�^ƚćďĞ�;ďŝƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚćďĞ�:�ƵŶĚ�s:d&Ϳ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ�ĚĞƌ��'�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ�ĚŽĐŚ�
ĂůůĞƐ͕� ǁĂƐ� ĞƐ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ� Őŝďƚ͞� ǁćƌĞ� ƐǇŵƉƚŽŵĂƟƐĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ͣ�ĞǌĞŶƚƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐ-
�ďŐĞďĞŬƵůƚƵƌ͕͞�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐĞƌ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞƌ��ŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ŝŵ�mďƌŝŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ��ŝŶŬůĂŶŐ�
ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞŝƚďŝůĚ�ZƺƐƚƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŽīĞŶďĂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ĚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚĞ�;ǌƵŬƺŶŌŝŐ͗��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶͿ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶĐŚ�ĂŶĚĞƌƐǁŽ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞƌ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ͕�ŶƵƌ�ϮϬ͕ϰ�й�ĚĂǀŽŶ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ����/E�ǁ�ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ĞƌͲ
ůĂƵďĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ� ;ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ�ŵĂŶŐĞůƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶͿ� ŚŝĞƐŝŐĞƌ� ^ĐŚćƚǌƵŶŐ�
ŶĂĐŚ�ĐĂ͘�ϰϬ�й�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǌŝǀŝů�ĂƵƐŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵĞŝƐƚ�ďĞƐĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͘�DĂŶŐĞůƐ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϮ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƺďĞƌĨƺŚƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƐ͕�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŽŌŵĂůƐ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐƉĂƌƚ͕�ĂďĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ZƺĐŬǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ͣDĞŶƐĐŚ�ŚĂůďŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͘͞�tĂƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ŝŶƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĂǌƵ�ďƌŝŶͲ
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ŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ƐĐŚůŝĐŚƚǁĞŐ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶćƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂƵĨǌƵĂĚĚŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƐŝƐ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ǌƵ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ŵƺƐƐƚĞŶ͘ 

 

ϰϬ͕ϵ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŝŶƐĂƚǌƌĞŝĨĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�;dĞŝů-Ϳ�ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ����/E�ǁ�ǀĞƌďůĞŝͲ
ďĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘��ŝĞƐĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ� ƐĞŚƌ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƚƌĂŐĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂƵĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ƐŽůů�;ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐͿ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ��ƵŐƌŝīƐďĞƌĞŝĐŚ�ǀĞƌďůĞŝďƚ͘ 

 

�ĂƐ�,ĂƵƉƚĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂƵƐ�ϮϬϭϭ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ϲϲй�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐͲ
ƚĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ͕�ĚĂ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�DĞŚƌďĞůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�DĞĚŝĞŶďĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�
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ůĞŝĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘��ŝŶ�ƐƚĂƌŬĞƐ�/ŶĚŝǌ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ͕�ůŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�/ŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŚŝŶƚĞŶĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶĞ�ƐĞůƚĞŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ�'ĂďĞ�ŝŵ�ZĞƐƐŽƌƚ͘ 

 

>ĞĚŝŐůŝĐŚ�ϭϵ͕ϱ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�/d-�ŵƚ�Ϯ͘Ϭ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��īĞŬƟǀŝƚćƚƐ-�ƵŶĚ��ĸǌŝĞŶǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ͘�
�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�/Wd�ϭϭ�ǌƵŵ�dĞŝůƉŽƌƞŽůŝŽ��ǇďĞƌͬ/d�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵƐĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ͣĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǀŽŶ�ZƺƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ŝŵ�^ǇƐƚĞŵŚĂƵƐ��/Z�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��'����/E�ǁ�ƵŶĚ�<ĚŽ��/Z�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ƐĐŚĞŝŶƚ�ĚĂƐ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐƌĞŝĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�
ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ŬƌŝƟƐŝĞƌĞŶ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ĐŬƉƵŶŬƚƉĂƉŝĞƌ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǌƵƌ�
WƌƺĨƵŶŐ� ĂŶǁĞŝƐƚ͘� �ŝĞ� ŚŝĞƌ� ƐĐŚĞŝŶďĂƌ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� /d-�ŵƚĞƐ� Ϯ͘Ϭ� ;�ƌďĞŝƚƐƟƚĞůͿ� ǁƵƌĚĞ� ũĞƚǌƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�/Wd�ϭϭ�ŐĞƐĐŚŵƵŐŐĞůƚ͘�hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌͲ
ĐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�–�ŽīĞŶďĂƌ�ŝŵ��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ����/E�ǁ͍�–�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�;ǀŐů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��'�
<ĚŽ��/Z�ƵŶĚ����/E�ǁͿ͘ 
 
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ZĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶ�
ŝŶ�ĂůůĞ�WƌŽũĞŬƚƌĞĨĞƌĂƚĞ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ĚĞƌĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�/d-�ŶƚĞŝůĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵ�
ĂƵĨǌƵƐĞƚǌĞŶĚĞŶ�^�^W&-WƌŽǌĞƐƐƉĨĂĚ�ƵƐǁ͕͘�ǁŝĚĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ĚŝĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐĂŶƚĞŝůĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵͲ
ŚĂƵƐ��/Z�;ĂůƐŽ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�	ŐŝĚĞ�ĚĞƐ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ��/Z�ƵŶĚ�ĚĞƐ��>��/d�ŝŵ��DsŐͿ�ĚĞŵ�ǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞŶͲ
ŶƵŶŐƐŐĞďŽƚ͘ 
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�ŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�ĚĂ�^ŝĞ�ĂƵĨ�sĂƌŝĂďůĞŶ�ĞŝŶŐĞŚƚ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�
;ϲϯ͕ϴ�йͿ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�EŝĐŚƚĞƌĨŽůŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŚĂƚ͗�ĞŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ŵĞƐƐďĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌͲ
ďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞ� /ŵƉƵůƐĞ�ŵƺƐƐĞŶ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŝŶŝƟĂů� ǀŽŵ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ��ĞĚĂƌĨƐƚƌćŐĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ�ŵŝů͘�KƌŐ�ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ůĞƚǌƚĞŶ�
�ŶĚĞƐ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&&&�;&ćŚŝŐŬĞŝƚƐůƺĐŬĞ�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶĂůĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐͿ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WůĂŶƵŶŐƐĂŵƚ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�
ŚŽīĞŶ�ĚŽƌƚ�ŐĞůĞƐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

>ĞĚŝŐůŝĐŚ�ϭϱ͕ϰ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŬŽƐƚĞŶŶĞƵƚƌĂůĞ��ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ŝŶ�/ŶŚŽƵƐĞ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŏ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘��ǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĂďĞƌ�–�EĂĐŚƚĞŝůĞ�ĂƵƐͲ
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ŐĞďůĞŶĚĞƚ�–�ƵŶƚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĂŶ�ƚĞƵƌĞƌĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ͬ�
ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǀĞƌůĂŐĞƌŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ����/E�ǁ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘� 

 

/ŶŚŽƵƐĞ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌǁĂƌ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ŚŽŚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĂŬĂŶǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚŽŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
'ůĞŝĐŚǁŽŚů� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ŚŝĞƌ͗� ͣEƵƌ�ǁĂƐ� ŶŝĐŚƚƐ�ǁĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ŬŽƐƚĞƚ� ŶŝĐŚƚƐ͗͞��ŝĞ�ǁĞƌƚŚĂůƟŐĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� /ŶŚŽƵƐĞ-
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞƚǁĂƐ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĞƌǁĂƌƚďĂƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�;/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ͕��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌƐĂƚǌ-�ƵŶĚ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƚĞŝůĞŶ͕�WƌŽĚƵŬƚćŶĚĞƌƵŶŐ͕�WƌŽͲ
ĚƵŬƚǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐͿ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŬƂŵŵůŝĐŚ͘��ĞŶ�>ƵǆƵƐĂŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ŽƵƚŐĞƐŽƵƌĐƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂŚĞƌ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�
ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌďĂƌŬĞŝƚ�ƐĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŵƵƟŐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǌƵ�ϰϬ�й�ǁĞŶŝŐĞƌ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂŬƟǀŝƚćͲ
ƚĞŶ�ďǌǁ͘��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ��ƌƐĂƚǌƚĞŝůĞŶ�ŝŵ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ƵĚŐĞƚƌĂŚŵĞŶ�ďĞĚƺƌĨĞŶ͘ 

 

ϴϯ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ� ƐŝŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐĚĂƵĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ��ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ƉƌŽǌĞƐƐŐĞůĞŝƚĞƚĞ� ^ŝĐŚƚ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ�ŵĂů� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ĂůƚĞ� �ŝŶǌĞ͗� ͣ^ĐŚůĞĐŚƚĞ� WƌŽǌĞƐƐĞ� ŝŵ�
ŶĞƵĞŶ�'ĞǁĂŶĚ͕� ďůĞŝďĞŶ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞ� WƌŽǌĞƐƐĞ͘͞�tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶƵƌ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� sŽƌͲ
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ƐĐŚůćŐĞ�ǁĂƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�sŽƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ͣ�Ɛ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕�ǁĂƐ�ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ͞�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�tŽƌƚ͘ 

 

^ĞŝƚĚĞŵ� ĚĞƌ� 'ƌŝĞƉŚĂŶ� ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƚ� ĚŝĞ� sŽƌƐĐŚůćŐĞ� ĚĞƌ� WƌćƐŝĚĞŶƟŶ� ���/E�ǁ� ǌƵƌ� �ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� EƵƚͲ
ǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ� ǌƵƌ� �ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�WƌƺĨĂƵŌƌĂŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�
ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĂůůĞƌ�^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶĚĞƌ��ŝĞŶƐƚŽƌƚǀĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ�hŶƌƵŚĞ͘�,ŝĞƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�–�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WƌƺĨ-�ƵŶĚ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐƐƐĐŚƌŝƩĞŶ�–�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�tŝůůĞŶ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚŽƌƚ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ŵƵƐƐ͘�
,ŝĞƌĚƵƌĐŚ�ŬƂŶŶƚĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ǁĞŝĨĞůŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŝŶŶŚĂŌŝŐŬĞŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�hŵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ǌƵͲ
ŵŝŶĚĞƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĞƌǌĞƵŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 

 

	ŚŶůŝĐŚĞƐ�ǁŝĞ�ƐŽĞďĞŶ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�Őŝůƚ� ůĂƵƚ�ĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƌŝŶĞĂƌƐĞͲ
ŶĂůƐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�^ĞĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĂƌŝŶĞ͘�^Ž�ŐůĂƵďĞŶ�ŶƵƌ�ϭϰ͕Ϯ�й�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŵĨƌĂŐĞ�
ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĞŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞƌ��īĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĞƌǌŝĞůƚ�ǁƺƌĚĞ͘ 
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ϲϭ͕ϵ�й�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ŐůĂƵďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞ��ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/d
-�ŵƚĞƐ�Ϯ͘Ϭ͘� 

 
�ŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�-�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ƵŶŬůĂƌĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�–�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŬƂŵŵůŝĐŚĞ��ƵŶĚĞƐŚĂƵƐŚĂůƚ͘��ŝĞ�WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�DŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚĞ�ŽĚĞƌ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ� ƐƵďƐƚĂŶǌŝĞůůĞŶ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐŐĂďĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ� /ŶŚŽƵƐĞ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞͲ
ƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͘��ŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ� -�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐĞŶĚĞ�
ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�ĞƌƐĐŚǁĞƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐƉĂŶĚĞŵŝĞ�–�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐͲ
ŵŝƩĞůďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ�ǌƵ�ŶĂŚĞǌƵ�ϭϬϬ�й�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐƚĞ�sŽůůĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��DsŐ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞůĞͲ
ŐŝĞƌƚĞŶ�DŝƩĞů�ďĞůĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ƐĞŝŶĞ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘�,ŝĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�ĚŝĞ�ŽīĞŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ĞŶŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĨĞŚůĞŶͲ
ĚĞ�<ĂƵƐĂůŝƚćƚ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ͘� 
�ŝĞƐĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ϳϰ͕ϴ�й�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶǀĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ŐůĞŝĐŚ�;ƐĐŚůĞĐŚƚͿ͘��ŝĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�hŵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐĞŶ�
–�ĞŐĂů�Žď�ƐŝŶŶǀŽůů�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�–�ǁĞƌĚĞŶ�ǌǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚůŝŶŐĞŶ  ͘
EĂĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ����/E�ǁ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�sĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŐĞďŽƚĞŶ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƉŽƐŝͲ
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Ɵǀ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�KīĞŶŚĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞŶ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌďĞĨƌĂŐƵŶŐ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ǌćŚůƚ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĞŝŶĞ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�
�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐĂďůćƵĨĞ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƋƵĂƐŝ�ĂůƐ��ƵƐĂƚǌŶƵƚǌĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ũĞĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ͕�ĞďĞŶĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂŚůĞŶ͕� �ĂƚĞŶ� ƵŶĚ� &ĂŬƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� >ĞƐĞƌĞĐŚƚĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �DsŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ�ŝŵ����/E�ǁ�ĚĂƐ��ĞƌŝĐŚƚƐĂƵŅŽŵŵĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞƐ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƐ�DĂƘ�ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘�,ŝĞƌǌƵ� ǌćŚůƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� WƌŽǌĞƐƐŽƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ǀŽŶ� �ĸǌŝĞŶǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ĞƌůĂƵďƚ͕� ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐĞ� WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŐĞŐĞďĞŶĞŶ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ǌƵ� ďĞǁćůƟŐĞŶ͘� �ŝŶĞ� ǀŽƌŐĞƐĐŚĂůƚĞƚĞ� �ĞĮǌŝƚĂŶĂůǇƐĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
ŶĂĐŚŐĞůĂŐĞƌƚĞ� ĞǆƚĞƌŶĞ� �ƵĚŝƟĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƌ� YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�
ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ�ĚĞƐ����/E�ǁͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůƺƐƐĞů͕�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŽƉƟͲ
ŵĂů� ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ� ĂƵĩĂƵŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶĞĸǌŝĞŶƚĞ� ĂďůĂƵĨŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� WƌŽǌĞƐƐĞ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ďĞƐƐĞƌŶ͘�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

Warum ist das Trennungsgebot in Grundgesetz immer noch wichtig?  

�ƌƟŬĞů� ϴϳď� ĚĞƐ�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌĞƐ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚŝĞ� �ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� WĞƌƐŽŶĂůǁĞƐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ��ĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂĐŚďĞĚĂƌĨƐ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ͞�ǌƵ͘� 
 
�Ğƌ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶƚƌĞŶŶƵŶŐ�ĂƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�
ĚĞƐ�DŝůŝƚćƌƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵǌƵůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͕�Žď�ĚŝĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�
�ŶĂĐŚƌŽŶŝƐŵƵƐ�ĂƵƐ�ůćŶŐƐƚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŵƵƐƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŽīĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ�–�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ��ŶŐƌŝī�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ǌŝǀŝůĞ�^ĞŝƚĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�ƉƌŽ��ƌƟŬĞů�ϴϳď�ĂůƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�sŽƌǁƵƌĨ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐƚƺŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ĚĞƌ�
ĨƌĞŝŚĞŝƚůŝĐŚ-ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ͘��ƵĐŚ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�sŽƌǁƵƌĨ�ŝŵ�ZĂƵŵĞ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�tĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŬćŵƉĨĞ�ŶƵƌ�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�ĂůƚŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞ�WĨƌƺŶĚĞ͘ 
 
�ĞŝĚĞƐ�ƚƌŝŏ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘�tĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƐĞŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐĞůďƐƚćŶĚŝͲ
ŐƵŶŐ� ŝŵ�^ƚĂĂƚĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŽĚĞƌ�ǀŽůůǌŽŐĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŶƵƌ�Ƶŵ�ŝŚƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�
ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ƵƐƺďƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�ďĞĚĂƌĨƐĚĞĐŬĞŶĚĞŶ�ZŽůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
 
�ďĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͕�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ�ǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚ�ŵŝƚ�^ĐŚƵƚǌͲ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ� ǌƵ�ƵŵŐĞďĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ĂŬƚƵĞůů� ŶŝĐŚƚ� ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍��ŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� ŐƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�
dƌĞŶŶƵŶŐ� ǀŽŶ��ƌƚ͘� ϴϳĂ� ƵŶĚ� ϴϳď� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ�tƵŶƐĐŚ� ŶĂĐŚ��ŽŵŝŶĂŶǌ� ĚĞƌ�tĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ� ^ƚƌĞŝƚͲ
ŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĞŝŶĞƐ�ͣtŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ďĞƐƐĞƌ͘͞� 
 
�ŝĞ�ŐƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�ͣDĞŚƌ-�ƵŐĞŶ-WƌŝŶǌŝƉ͗͞��ŝĞ��ƌůĂƵďŶŝƐ͕�tĂīĞŶ�ĞŝŶǌƵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͕�ŝƐƚ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌůĂƵďŶŝƐ͕�tĂīĞŶ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ͕�ĚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞůƚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ƵŶƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� 
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Die Rolle rückwärts: IT-Amt 2.0 bereits entschieden? 

EĂĐŚ�ĚĞŶ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƌ��ŬƚĞƵƌĞ�ŝŵ�/Wd�ϭϭ�ƐŽůů�ĂƵƐ�ĚĞŵ����/E�ǁ�ĞŝŶ�ͣ/d-�ŵƚ�ǁ�Ϯ͘Ϭ͞�ĂďŐĞƐƉĂůƚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��ƵƐ�ĚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ�ǌƵŵ�/Wdϭϭ�ĚƌŝŶŐƚ�ǌƵĚĞŵ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚŝĞƐ�ƐĞŝ� ůćŶŐƐƚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŚĞƌ�ŬĞŝŶ�'ĞͲ
ŐĞŶƐƚĂŶĚ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘ 
 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ůćŶŐĞƌ�ĂůƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝŶĚ͕�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƐƚƌĂƚĞŐĞŶ�ĞŝŶ�EĂƚƵƌŐĞƐĞƚǌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĂůůĞ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǁĂƌƵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϭϮ͘��ĞŶŶ�ĚĂ�ŐĂď�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�/d-�ŵƚ�ǁ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��t��ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŶƚĞŝůĞŶ�
ĚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ�ĨƵƐŝŽŶŝĞƌƚ͘� 
 
&ƺƌ�ƵŶƐ��ŶůĂƐƐ�ŐĞŶƵŐ͕�ĚŝĞ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�'ƌƺŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϭϭ�ƵŶĚ�ϮϬϭϮ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ďĞůĞƵĐŚͲ
ƚĞŶ͗ 
ϭ͘ �ŝĞ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ƵƐŝŽŶ�ǀŽŶ����/E�ǁ�ƵŶĚ�/d-�ŵƚ�ǁ�ĂƵĨ�ŵĂǆŝŵĂů�ǌǁĞŝ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǀŽŶ�
ďŝƐ�ǌƵ�ƐŝĞďĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�WŚĂƐĞ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�/d-�ŵƚ�Ϯ͘Ϭ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘h͘�ŶĞŐĂƟǀ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��īĞŬƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ��ĸǌŝĞŶǌ�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
�ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�;WƌŽǌĞƐƐĚĂƵĞƌͿ�ĂƵƐǁŝƌŬƚ͘ 
Ϯ͘ �ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�	ŵƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϯϬй�ƵŶĚ�
^ǇŶĞƌŐŝĞŶ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��ŝŶĞ��ƵĨƐƉĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�ƵŶĂďŚćŶŐŝͲ
ŐĞ�	ŵƚĞƌ͕�ĞŝŶĞƐ�Ĩƺƌ�/d�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͣZĞƐƚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐ͞�ŬĂŶŶ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵ�hŵŬĞŚƌƐĐŚůƵƐƐ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŝĞŶƐƚͲ
ƉŽƐƚĞŶĂƵĨǁƵĐŚƐ�ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶ͘��Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ũĞĚŽĐŚ�ǌƵ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǁĞŶŝŐĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ;ǁĞŐĞŶ� ĚĞƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŶ� �ŽƉƉĞůƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶͿ͕� ǁĂƐ� ǁŝĞĚĞƌƵŵ� ǌƵ� sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� EŝĐŚƚ-
hŵƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŶ��ŽƉƉĞůƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĚĞŶŬĞ�ŵĂŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�WƌŽͲ
ũĞŬƚďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĂůƐ� <ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� ;'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ĚĞƌͿ� WƌĞŝƐƉƌƺĨƵŶŐ͕� ĚŝĞ� DŽh-
sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&Θd-�ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�Ϯϱ�DŝŽ͘�Φ-sŽƌůĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�
ĚĞƐ�:ƵƐƟǌŝĂƌŝĂƚƐ�ŝŶŬů͘�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ŝŶ�ZĞĐŚƚƐƐƚƌĞŝƟŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞŝ�sĞƌŐĂďĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĞƌ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
ƌƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ŝŶĨƵŚƌ-�ƵŶĚ��ƵƐĨƵŚƌĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵŶĚĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐƐŚŽĨ-�ƵŶĚ�WĂƌůĂͲ
ŵĞŶƚƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƋƵĞƌƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞŶ� ƌƺƐƚƵŶŐƐďĞǌŽŐĞŶĞŶ� >ŽŐŝƐƟŬ͕�ĚŝĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůͲ
ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ�ƵŶĚ�–ĂďƌĞĐŚŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚƐƚĞůͲ
ůĞ͕�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ-ƉƌƺĨƵŶŐ͕�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĂŶ�tĞŚƌŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�;ŵĂŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ĚŝĞ��ƵĨǌćŚůƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ĨŽƌƞƺŚƌĞŶͿ͕�ĚŝĞ�ŚĞƵƚĞ�ĂůůĞ�ŐĞŶĂƵ�ĞŝŶŵĂů�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŝŵ����/E�ǁ�
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘ 
ϯ͘ �ŝĞ� <ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ� ĚĞƌ�	ŵƚĞƌ� ;Ƶŵ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ͕� WĞƌƐŽŶĂů͕�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů͕� �ĞĚĞƵƚƵŶŐͿ�ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�sĞƌͲ
ƐĐŚŵĞůǌƵŶŐ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ŵŝƚ��ϲ�ďǌǁ͘��ϯ��ĞͲ
ƐŽůĚƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ůů�ĚŝĞƐ�ǁƺƌĚĞ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŶƞĂůůĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǁƺƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
�ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ŵƚĞƐ�ǌƵŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐŬŽŶĨŽƌŵŝƚćƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ��ŵƚƐŐƌƺŶͲ
ĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�;/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌ��/ZͿ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�s���ŶƵƌ�ĚĞƌ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŚĂůďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘ 
 
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�ŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĂŵĂůŝŐĞ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�/d-�ŵƚ�ǁ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ŝŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞŶ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ǀŽŶ�/d-�ŵƚ�ǁ�ƵŶĚ��t��ĚĂƌǌƵͲ
ůĞŐĞŶ͗��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�/d-�ŵƚ�ǁ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ��t��ĂŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ǁĂƌĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĚŝĞ�ƉĂͲ
ƌĂůůĞůĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌƚĞ͗ 
 
· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ĚŽƉƉĞůƚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶͬKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ĂĐŚĂďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ŚĞƌƵŵ͗�WĞƌƐŽŶĂů͕�,ĂƵƐŚĂůƚ͕�WƌĞŝƐƉƌƺͲ
ĨƵŶŐ͕�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ƌďĞŝƚƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�>ĞŝŚĞŶͬ�ĞŝƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�&D^�ĞƚĐ͘�;ǁŝĞ�ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚ�ĞŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚͿ 
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· &ƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚĞŝůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ� ŝŵ�ŶĞƵĞŶ��ŵƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�sĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ĨĂůůƐ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�/d-�ŵƚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ĞŝŶĞƌ�td��ŽĚĞƌ�'ƺƚĞƉƌƺĨƐƚĞůůĞ�ďĞŶƂƟŐƚ� ;ďŝƐ�ǌƵƌ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ� /d-�ŵƚĞƐ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĞŝŶĞ�
ƐŽůĐŚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�/d-�ŵƚ�ƵŶĚ��t��ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶͿ͘ 
· EĞƵĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ΗZĞŝďƵŶŐƐǀĞƌůƵƐƚĞŶΗ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶǌƵŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŬůĂƌ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ 
· /ŵ�ĂůƚĞŶ�/d-�ŵƚ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ĞĂƌďĞŝƚĞƌ�ŵĞŚƌ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�sĞƌŽƌƚƵŶŐ�ŝŵ�/d-�ŵƚ�
ƐĐŚůŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ĞƌĂĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĂƐ��t��ĞƌŬůćƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘ 
· �ƵŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� tĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶŬůĂƌ͘� �ƵŽƌĚŶƵŶŐ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŶƵƌ� ǌƵŵ�
���/E�ǁ͍�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�td��ϴϭ�ǁćƌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�/d-�ŵƚ�ǁŝĐŚƟŐ͘ 
· �ŝŐĞŶĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŽƌĚŶƵŶŐ͕�ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĞŝŐĞŶĞ��ŝĞŶƐƚǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ͕�ĞƚĐ͘�ĨƺŚƌĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�	ŵƚĞƌ�
ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 
· �ƵŶĞŚŵĞŶĚĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ǌǁĞŝĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�	ŵƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ΗŬůĞŝŶĞ��ŝĞŶƐƚǁĞŐΗ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ŽŌͲ
ŵĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐĞƌĞƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ĞŝƚďĞͲ
ĚĂƌĨ͘ 
· �ĞƐŽůĚƵŶŐƐŐůĞŝĐŚĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶǁĞĐŚƐĞů�ǁŝƌĚ�ćŵƚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ�ĞƌƐĐŚǁĞƌƚ͕�ƵŶĚ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŽŌ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐƟŵͲ
ŵƵŶŐ͘��Ă�ĂŶ�WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ�/d��DĂŶŐĞů�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͕�ůćƐƐƚ�ŬĞŝŶ��ŵƚ�ŽŚŶĞ�EŽƚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĞŚƌͲ
ƚĞŶ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ŐĞŚĞŶ͘ 
�ƵƐ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ĚĂƌŐĞůĞŐƚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐƟĐŚŚĂůƟŐĞ�'ƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
/d-�ŵƚĞƐ�Ϯ͘Ϭ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŌĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�	ŵƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͗�hŶŶƂƟŐĞ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕��ŽƉƉĞůƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ǀĞƌƐĐŚćƌŌ͘ 

Eckpunkte für die Bundeswehr der Zukunft? 

/Ŷ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�s��-�ƌŝůůĞ�ǀŽŵ�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�
�'�hŵƐĞƚǌƵŶŐ��ĞƐĐŚK�ŝŵ�EĂĐŚŐĂŶŐ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�Η�ĐŬƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌΗ�Ƶŵ�ĞŝŶ�
/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƐ� WƌŽũĞŬƩĞĂŵ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ� ;/Wd� ϭϭͿ͘� �ŝĞƐĞƐ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚĚĞŵ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌ� ĞŶŽƌŵĞŵ� �ĞŝƚͲ
ĚƌƵĐŬ�ŵŝƚ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂůĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ΗEƵƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉůĂƪŽƌŵΗ� ĚĞƌŐĞƐƚĂůƚ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�Ƶ͘�Ă͘�ŝŶ�d^<͕�DŝůKƌŐ�Ğƌ�ƵŶĚ����/E�ǁ�ǌƵƌ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ǀŽŶ�EƵƚǌƵŶŐƐĂƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�ĂƵƐŐĞǁĞƌƚĞƚ�;ǌ͘��͘�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�tŝƌŬƵŶŐͬEƵƚǌǁĞƌƚ͕�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚͿ�ƵŶĚ�ƐŽǁĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ƵĨ��ĂƐŝƐ�ĞƌƐƚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�/Wd�ϭϭ�΀ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌŐĞďŶŝƐďĞƌŝĐŚƚͬŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞƌ�DŝƚƉƌƺĨƵŶŐƐĞŶƚǁƵƌĨ�
ŝŶ� <t�ϯϰͬϯϱ΁� ƐŽůůĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ƐŽǁŽŚů��ĞƚĂŝůƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ�EĞƵǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵƌ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�>ĂŶĚ͕�>ƵŌ͕�^ĞĞ�
ƵŶĚ��ǇďĞƌͬ�/d�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĂůƐ�ƋƵĂƐŝ�ĨƺŶŌĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĂŶŐĞƐƚƌĞŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�
ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞŶ�WƌƺĨƐĐŚůĞŝĨĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďƚ͘��ŝŶ�ƐŽŐ͘�Η^ǇƐƚĞŵŚĂƵƐΗ-'ĞĚĂŶŬĞ�ďĂͲ
ƐŝĞƌƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� dŚĞƐĞ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌĞ� ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀĞƌĞ� &ƺŚƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶ� d^<� ƵŶĚ�DŝůKƌŐ�Ğƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ǁćƌĞ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ĚŝĞ�ŐĞǁŽůůƚĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞ�ŇĂŶŬŝĞƌĞŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�
ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŵŝƚ�ƺďĞƌŐĞŚƚ͘ 
tŝĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�sĞƌďĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƉƌŝŶǌŝƉŝĞůů�ǌƵ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ͍� 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘ 
 
�ĞŶŶ�ŬůĂƌ� ŝƐƚ͗�<ŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞƌ� Ζ�ŚĂŶŐĞΖ� ŝŶ� ^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ� ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ͕�ǁĞŝů� ĚŝĞ� ;hŵͿtĞůƚ� ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘�'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĚĂŚĞƌ� ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�WƌŽďůĞŵ͘ 
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<ůĂƌ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ͗�Ζ�ŚĂŶŐĞΖ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�ZĂŚŵĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŵĂƌƐĐŚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŐůĞŝĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƚĂŐƵŶŐ�ϮϬϮϭ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ�ĚĞƌ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌƐ�ďŝůĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�tĞŐǁĞŝƐĞƌ͘� 
 
�ŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂůƐ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐĂƌŵĞ�ǁŝƌĚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ŝŵ�sŽƌŚŝŶĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĚŝƐͲ
ŬƵƟĞƌƚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞƐƐŽƌƚůĞŝƚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘�^Ž�ĚŝĞ�
dŚĞŽƌŝĞ͘�hŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƐƚƂƌƚ�ĚŝĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/�Ƶ<�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'/ǲƐ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů�ƚƌĞīĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
�ĞŶŶ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ǀŽŵ�ŐĞƐĂŵƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ůŽƐŐĞůƂƐƚĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƌĞĨŽƌŵ�ǁŝƌĚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�WƌŽďůĞͲ
ŵĞ�ŶŝĐŚƚ�ůƂƐĞŶ͘��Ğƌ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ-�ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŶƐĐŚůĂŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŶ�DĂůŝ�ŚĂďĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ĞŝŶĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ŝŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ŐĞďĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�–� ĂƵĐŚ� ŝŵ�ĞƵƌŽƉćŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�–�ŶĞƵ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘�,ŝĞƌ�ǁćƌĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�
ƐĞŝŶ͕�  
Žď�ǌ͘ �͘�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŬƌŝĞŐĞƌŝƐĐŚĞ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞƌƺƐƚĞƚ�ƵŶĚ�  
Žď�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�WĂƌƚŶĞƌƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŚĂůƚĞĨćŚŝŐ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůĞŶ͕�  

Žď�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ůĞďŚĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ďůĞŝďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůŝƐĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŽƌƉƐŐĞŝƐƚ�
ŵŝƚ� ŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƟǀĞƌ� ZŽůůĞŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ŐĞĨŽƌŵƚ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� � ĞŝŶĞƌ� ǀŽƌ� ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ� ƐĐŚƺƚǌĞŶĚĞŶ� ,ƺůůĞ� ŐĞƉƌćŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ΀ǌ͘� �͘� ǁĂƐ� �ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ� �ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐĞ� ĂŶŐĞŚƚ͕� ĨĂƐƚ� ŽŚŶĞ�tĞƩďĞǁĞƌď�ŵŝƚ� ƐƚƌĞŝƚͲ
ŬƌćŌĞĞǆƚĞƌŶĞŶ��ŝǀŝůĞŶ͕�ĚĂŚĞƌ�ΗŝŵŵĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĞƐƚĞŶΗ΁͘� 
�ƵĐŚ�ĂƵĨ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĂŶĂĐŚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŵŐĞŚƚ͕�ĚŝĞ�;ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ƚĞŵƉŽƌćƌͿ�ǁĞĚĞƌ�ĞŝŶͲ
ƐĂƚǌĨćŚŝŐ�ŶŽĐŚ�–ǁŝůůŝŐ�ƐŝŶĚ͘�tĂƌƵŵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ��ŝǀŝůŝƐƚĞŶ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�EƵƚͲ
ǌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŶƐƚĂƩ� ĚĞƐ� �ƌŚĂůƚƐ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƌ� ^ƚćďĞ͕�ŵŝů͘� ^ĐŚƵůĞŶ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ-� ƵŶĚ� WŽůŝƟŬďĞƌĂƚĞƌ͕� <ŽŶǌĞƉƚ-�
ŽĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐĐŚŵŝĞĚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͍�&ĞŚůƚ�ĞƐ�ŝŚŶĞŶ�ĂŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ͕�ĨĞŚůƚ�ĞƐ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĂŶ�ZĞĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶ͍�&ĞŚůƚ�ĞƐ�ƉƌŝŶǌŝƉŝĞůů�ĂŶ�ŐĞŵĞŝŶƺďůŝĐŚĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐƐƚƵŐĞŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�Ƶ͘�Ă͘�EĞƵƚƌĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ��ĞǁĞƌͲ
ƚƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ͕�<ŽŶƚĞǆƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͕��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶ�ĂůƐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǌƵŵ��ĞĨĞŚůƐŵŽĚƵƐ͍ 
 
tŝƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀŝĞůĞ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞŶĂƵĞ�'ĞŐĞŶƚĞŝů�ďĞǁĞŝͲ
ƐĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǁŽŚů�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŬƵƌƐŝĞƌĞŶĚĞ�ŚŽŚĞ�YƵŽƚĞ�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůƚĞŶ�/'&�;/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�'ƌƵŶĚĨĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶͿ�ƐĐŚŽŶ�
ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ͘�&ĂůůƐ�ΗEĞŝŶΗ͕�ǁĂƌƵŵ�ďŝŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ƚĞŵƉŽƌćƌ�ǁĞŶŝŐ�ďĞůĂƐƚĞƚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞůĂƐƚďĂƌĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƟŶͲ
ŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞƌ� ŝŶ�ǁĞƌƚƐĐŚƂƉĨĞŶĚĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ĞŝŶ͍�&ĞŚůƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�Ăŵ�DƵƚ�ǌƵƌ��ŚƌůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĨĞŚůƚ�ĞƐ�ĂŶ�
mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐĞŶ͕�ĨĞŚůƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚůƺƐƐŝŐĞŶ�'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ�ďǌŐů͘�
�ƵĩĂƵ�ƵŶĚ��ƌŚĂůƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�KƌŐ-͕�WĞƌƐ-ͬ>ĂƵĩĂŚŶ-͕�/d-^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͕�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů-͕�tŝƐƐĞŶƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͍��Ɛ�ĞƌͲ
ƐĐŚƺƩĞƌƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ŽīĞŶͲ
ďĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ͕�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�WŽŽů�ĂŬƋƵŝƌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘� 
 
�ŝĞů�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ŝƐƚ�Ƶ͘�Ă͕͘�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĞƌŶĂƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ�dƌƵƉƉĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ĂƵĨǌƵďůćŚĞŶ͘�>ŝĞŐƚ�ĚĂ�ĚĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞ�ĂŶ�
ĞŝŶĞ�;ƚĞŵƉŽƌćƌĞͿ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ŚŝŶƌĞŝĐŚĞŶĚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�ďǌǁ͘�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌďĂƌĞŶ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ĂůƐ�ǌŝǀŝůĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�
ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�tŽƌŬŇŽǁƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͍��ŝĞƐ�ǁćƌĞ�ďĞŝ�sŽƌůŝĞŐĞŶ�ŐĞǁŝƐƐĞƌ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�^ƚĂƚƵƐǁĞĐŚƐĞů�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ŵĂĐŚďĂƌ͘ 
 
tŝĞ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŽīĞŶĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�'ĞĨƺŐĞ-^ĐŚĞƌĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ͣĞĐŚƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌƐŽůĚĂƚĞŶ͞�ƵŶĚ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�ΗDĂĐŚĞ-
ůŝĞďĞƌ-WŽůŝƟŬ-&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶΗ͕� ďĞǀŽƌ� ƌĂĚŝŬĂůĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� 'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� �ƌƐƚĞƌĞ� ͣŬƺŵŵĞƌŶ͞� ΀ǁĂƐ� ĂƵƐ�
dŽƉ-ĚŽǁŶ-^ŝĐŚƚ� ƉƌŝŶǌŝƉŝĞůů� ĂůƐ� ΗĂďǁĞŐŝŐΗ� ĂďǌƵƚƵŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂ� ũĂ� ũĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� �ŝĚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� &ƌĞŝŚĞŝƚůŝĐŚ-�ĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚ� ŚĂƚ͕� ďĞŝ� <ĞŶŶĞƌŶ� ǀŽŶ� ƚĂŬƟƐĐŚ-ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ� �ƌďĞŝƚƐĞďĞŶĞŶ� ĂďĞƌ� ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞƌ� ŐĞƐĞŚĞŶ�
ǁŝƌĚ΁͍� 
/ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�ǌŝǀŝů-ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ΗĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞΗ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ͕�
ďĞǁŝƌŬĞŶ�ŚŝĞƌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ΗŬůĞŝŶĞ�tƵŶĚĞƌΗ�΀ĚĂƐ�ƐƚĂƚƵƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝƐƚ�ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ĞŝƚĞŶ�
ǁĞƌƚǀŽůů΁͘��ŝŶĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�DŝůŝƚćƌƐ͕�ƐƚćƌŬĞƌĞ�ƉĂƌͲ
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ůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ� ŝŵ�EĂĐŚŐĂŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŚƌƉŇŝĐŚƚ� ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ŵĞŚƌ͕�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶ�ŶŽĐŚ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�tƵŶĚĞƌ͘ 
tĞŶŶ�ŵĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�hƌƐĂĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ΗtĂƌƵŵ͍Η�ĨƌĂŐƚĞ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ΗtĂƌƵŵ͍Η�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ΗtĂƌƵŵ͍Η�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ͕�ǁƺƌĚĞ�
ŵĂŶ�ĚĂŚŝŶƚĞƌŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǌ͘ �͘�ĚŝĞ�ŶƵŶ�ďĞŬůĂŐƚĞ�ĨĞŚůĞŶĚĞ��ƌŐĞďŶŝƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƐƉĞŬƚĞƵƌĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�
ŶŝĐŚƚ� ĚĞƌ� ,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌŵĞůĚĞƚĞ� ǁĞŶŝŐ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶƐƚĞůůĞŶĚĞ� sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ� ǀŽŶ� tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞŶ� ŝƐƚ͘� 
�Ƶƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ͗��ĞƚĂŝůƵŶŬƵŶĚŝŐĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵĞŝƐƚ�ĞŝŶĨĂͲ
ĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ŶĞƵĞŶ��ĞƚĂŝůƐ͘ 
 
tĞŝƚĞƌ͗�Ζ�ŚĂŶŐĞΖ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ĞŝŶ�ŬůĂƌĞƐ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞƐ��ƵŬƵŶŌƐďŝůĚ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶͬWůĂŶƵŶŐ͘� 
,ŝĞƌĂŶ�ŚĂƉĞƌƚ�ĞƐ�ŵĂƐƐŝǀ͊�<ůĞŝŶĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ƐŝŶĚ�ǌǁĂƌ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͕�ǌ͘��͘�ŝŶ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞ�ĂůƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ��'�hŵƐĞƚǌƵŶŐ��ĞƐĐŚK͘��Ɛ�Őŝůƚ�ũĞĚŽĐŚ͗�sŝĞůĞ�<ƂĐŚĞ�ǀĞƌĚĞƌďĞŶ�ĚĞŶ��ƌĞŝ�ƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŬŽŵŵƚ�
ŶŝĐŚƚƐ�sĞƌŶƺŶŌŝŐĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ͘��ĂŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŝĞůƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ǀŽůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĚĂƐ��DsŐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶͲ
ǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͘ 
�ŝŶ� Ζ�ŚĂŶŐĞΖ-WƌŽǌĞƐƐ� ďĞĚŝŶŐƚ� ǌƵĚĞŵ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� &ƺŚƌƵŶŐƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ǁĞŝů� Ğƌ� ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ� ĚĂƐ� ĞŝŶĞ� ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶůĂŐĞƌ�ŵĂƐƐŝǀ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌŶ�ŬƂŶŶƚĞ�–�ǁĂƐ�Ğƌ�ŽŚŶĞŚŝŶ�ŝŶ�dĞŝůĞŶ�ƚƵƚ͕�ĚĞŶŶ�Ζ�ŚĂŶŐĞΖ�ŝŶ�ŬŽŵƉůĞͲ
ǆĞŶ�ΗKƌŐĂŶŝƐŵĞŶΗ�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĞŝŶŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ϭϬϬй�ƉůĂŶďĂƌ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂů͕�ǁĞŶŝŐĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝĂůĞŶ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƐ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�
YƵĂůŝƚćƚ�ƐĞůďƐƚ͘�^ĐŚǁćĐŚĞŶ�ŝŵ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌ͘ �͘�ĚŽƌƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ǀŽŶ�Η^ǇƐƚĞŵŚćƵƐĞƌŶΗ�
ƐƉƌŝĐŚƚ͕�ŽŚŶĞ�ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ŵĞŝŶƚ͘�KĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƺŶĚĞůƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌƚ͘ ϴϳ ď�''-<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�;ǁŝĞ�sĞƌƚƌĂŐ͕�sĞƌŐĂďĞ͕��ŝŶŬĂƵĨͿ�ŝŶ�^ǇƐƚĞŵŚćƵͲ
ƐĞƌŶ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƐĐŚůĂŶŬĞƌĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�&ĞƐƚŚĂůƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�Η<ŽƉĨŽďĞƌŐƌĞŶǌĞŶΗ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�tĂƐ�ƐŽůů�
ŵĂŶ�ĚĂǌƵ�ŶŽĐŚ�ƐĂŐĞŶ͍�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ͗��ŝƩĞ͕�ŵĞŚƌ�DƵƚ�ǌƵƌ��ŚƌůŝĐŚŬĞŝƚ͊��ĞŶŶ�ŽŚŶĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͘ 
tĞŝů�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĨŽƌĚĞƌŶĚ�;ƐŽǁŽŚů�ƉŚǇƐŝƐĐŚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůůͿ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ǁĞŝů�
>ĞŝƚƵŶŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐůćƵĨĞŶ�ƚĂŶŐŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�
ΗdǇƉĞŶΗ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ǌƵƌ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͊ 
�ĂďĞŝ�ǁćƌĞŶ�–�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ďƵŶĚĞƐǁĞŚƌŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĨĞůĚĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�–�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐƉĂŬĞƚĞ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌ�ďĞͲ
ƐĞƚǌƚĞ��Wͬ/Wd->ĞŝƚƵŶŐĞŶ�;ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��'��ĞƐĐŚKͿ�ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŐĞďŽƚĞŶ͘��Ğƌ�tŝĚĞƌͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵ�tƵŶƐĐŚ�^ƚćďĞ�ǌƵ�'ƵŶƐƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐĞŶ�dƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ŝƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ďĞŶĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ�ƐŽͲ
ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉĂŬĞƚĞ�ŝŵ��DsŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ��ďĞŶĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ũĞƚǌƚ�ĂǀŝƐŝĞƌƚĞŶ�ƌĞŝŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚ�ďĞͲ
ƐĞƚǌƚĞŶ�/Wd->ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�;'ĞEƵͿ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŐĞͲ
ŵćƘ��WD�ŶĂŚĞǌƵ�ƐĐŚƌĞŝĞŶĚ͊ 
��Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŝ� ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĐŬƉƵŶŬƚĞƉĂƉŝĞƌƐ�ŶƵƌ� dĞĂŵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ĞƐ�
Ɖƌŝŵćƌ�ƵŶĚ�ƐĞŬƵŶĚćƌ�ďĞŝŵ�Ζ�ŚĂŶŐĞΖ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞĂƵƐďĂƵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐŐĞǁŝŶŶ��ŝŶǌĞůŶĞƌ�ŐĞŚƚ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�EƵƚǌĞŶŐĞǁŝŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ͘��ŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ďůŝĞďĞ�ĞŝŶ�Η'ƐĐŚŵćĐŬůĞΗ͕�ĚĂƐƐ� ůĂƵĨĞŶĚĞ�
ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŐĞďŶŝƐŽīĞŶ�ƐŝŶĚ�–�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůĞŶ͘� 
�ŝĞ� ZĞĂŬƟŽŶĞŶ� ŐĂŶǌĞƌ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶůĂŐĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞƐ� Η'ƐĐŚŵćĐŬůĞΗ� ŬƂŶŶƚĞŶ� ũĞŐůŝĐŚĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
Ζ�ŚĂŶŐĞΖ�ŬŽŶƚĞƌŬĂƌŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŐƵƚĞƌ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�–�ƵŶĚ�ƐŽůĐŚΖ�ŐƵƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�/Wd�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�-�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǀŽůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 
tŝƌ�ƌĞŐĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂŶ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚĞ�ŬƌŝƟƐĐŚĞ�dĞĂŵƐ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ-ŬƌŝƟƐĐŚĞ��ĞƌŝĐŚƚĞƌͲ
ƐƚĂƩƵŶŐ�ĞŝŶǌƵĨŽƌĚĞƌŶ͕�ĂŶƐƚĂƩ�ŬůŝĞŶƚĞůŝƐƟƐĐŚ�ǌƵ�ĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�;ŐŐĨƐ͘�ƵŶďĞǁƵƐƐƚͿ�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ��ĞŝĨĂůůƐƉĞŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƵͲ
ĐŚĞŶ͘�>ĞƚǌƚĞƌĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĂĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ͘� 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶǀĞƌƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�^ĞůďƐƚǌǁĞĐŬ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƐ�DŝƩĞů͕�Ƶŵ�ƟĞĨĞƌ�ƐŝƚǌĞŶĚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚůĞŝĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 
tĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�/Wd�ϭϭ�ŝŶ�ĚĞƌ��'�hŵƐĞƚǌƵŶŐ��ĞƐĐŚK͍ 
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tŝĞ�ŵĂŶ�ǀĞƌŶŝŵŵƚ͕�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŝŵ�/Wd�ϭϭ�ΗŽŌŵĂůƐ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂƟǀ�;ϭͿ͕�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ�
ƵŶĚ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ďĞŵƺŚƚ�–�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ� ;ϮͿΗ͘��ĂƐ�ĞƌƐƚŐĞŶĂŶŶƚĞ�
ǁĂƌ�Žď�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ZŽůůĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐŚŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ�ĚĞƌ�/Wd�ϭϭ-dĞĂŵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ͘�
�ǁĞŝƚĞƐ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞƌĞƐ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ͘��ĂƐ�/Wd�ϭϭ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ��ĂƵƐƚĞŝŶĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ŐĞŶĚĞŶ͕��ƌďĞŝƚƐƉĂŬĞƚĞ�ŽĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ� Η<ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌƌĞĨŽƌŵΗ͕�ĚŝĞ� ƐǇŶͲ
ĐŚƌŽŶ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�΀ůĞŝĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌĞ�ƌĂŚŵĞŶŐĞďĞŶĚĞ�<ůĂŵŵĞƌƐĞƚǌƵŶŐ΁͘� 
�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ĞŶŐĞƌ��ĞŝƚǀŽƌŐĂďĞŶ�ĂŶ�ĚĂƐ� /Wd�ϭϭ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŌƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ�ǁĂƌ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ĂďƐĞŚďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ƌŽďƵƐƚĞ�
hƌƐĂĐŚĞ-tŝƌŬƵŶŐƐ-� ƐŽǁŝĞ� DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞƌƐƚĞƌ� ,ĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ďŝƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ĚĂ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞŶ�tŝƐƐĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ŬĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ� ΀ƵŶĚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĂƵĨ�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚĞŶ�Η<ĂƌƌŝĞƌŝƐƚĞŶΗ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ƐĞŝŶ�
ĚƺƌŌĞ͕� ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶĚĞŶ� �ŝŶĚƌƺĐŬĞ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƐ��&'-�ďǌƵŐƐ� ĚŝĞ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĞŚĞƌ� ŬĂƌƌŝĞƌĞĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ͕� ĂƵĨ�
tƵŶƐĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ� ΖǁĞŶŝŐ�ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚΖ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ΁�ďĞƐƚĞŚƚ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ŝŵ�
/Wd�ϭϭ�ƐĞƌŝƂƐ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ƺďĞƌŚĂƐƚĞƚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�sŽƌƚĞŝů�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ͕�ĂďĞƌ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů�
ǀŝĞůĞƌ� ƚĂƵƐĞŶĚ� �ĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ� ĂůůĞƌ� ^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵŵ� EĂĐŚƚĞŝů� ĚĞƐ� 'ĞƐĂŵƚƐǇƐƚĞŵƐ� ZƺƐƚƵŶŐͬEƵƚǌƵŶŐ� ŐĞͲ
ƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
&ƵŶĚŝĞƌƚ͕�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚďĂƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ�ĚĞŵŶĂĐŚ�ďŝƐŚĞƌ�ŶƵƌ�ƐĞŚƌ�ǁĞŶŝŐ͘�tĞƌ�ĞƐ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ƚƵƚ͕�ŚĂŶĚĞůƚ�
ŐŐĨƐ͘�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů�ĚĞƌ�^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝǀŝůĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�
ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĞŝŶĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�
ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ǀŽŶ�ƌƺƐƚƵŶŐƐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�–�ǀŽƌƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ͊ 
�Ğƌ�s���ǁƺƌĚĞ�ĚĂŚĞƌ�ĚŝĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ƐĞŚƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ 

Cookies – Teil 1 

<ĞŬƐĞ� ;ĞŶŐů͘��ŽŽŬŝĞͿ�ǀĞƌƐƺƘĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƵŶĂŶŐĞŶĞŚŵĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ƐĐŚŶĞůů�
ĚŝĐŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ��ŽŽŬŝĞƐ�ŝŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ćŚŶůŝĐŚ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�'ƵƚĞƐ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞĐŚƚĞƐ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͗ 
�ŝŶ��ŽŽŬŝĞ� ŝƐƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�dĞǆƚĚĂƚĞŝ͘��ŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ��ƌŽǁƐĞƌ�ŐĞůĂĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĂƐ�ĚĂƐ��ŽŽŬŝĞ�ƚƵƚ͘�DĞŝƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�EƵƚǌĞƌƐ�ĂƵƐǌƵͲ
ǁĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƉŽƐŝƟǀ� ƐĞŝŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞŝŶĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�tĞď-^ŚŽƉ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�
ͣDĞƌŬĞŶ͞�ǀŽŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�,ćŬĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů-^ĐŚĂůƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ĞƌŵƂŐͲ
ůŝĐŚƚ͘��ŝĞƐĞ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶͬĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶͬǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŽŽŬŝĞƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶ͘ 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐ-ͬ�ŶĂůǇƐĞ-ͬ^ƚĂƟƐƟŬ-ͬĨƵŶŬƟŽŶĂůĞŶ��ŽŽŬŝĞƐ͘��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĚĞŵ��ƵĨƌƵĨĞŶĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�tĞďƐŝƚĞ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��ŝĞƐĞ�sĞƌƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�
ǁŽďĞŝ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĨƌĂŐůŝĐŚ�ďůĞŝďƚ͕�Žď�ĚŝĞƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�<ƵŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�tĞƌďĞ-ͬDĂƌŬĞƟŶŐ-�ŽĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐ-�ŽŽŬŝĞƐ͘��ŝĞƐĞ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ��>Ͳ
>�Z�tĞďƐŝƚĞƐ�ƵŶĚ�ǁĞƌƚĞŶ�/Śƌ�^ƵƌĨǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ŐĞǌŝĞůƚ�tĞƌďƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ƉůĂƚǌŝĞͲ
ƌĞŶ͘�,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶĂĐŚ��ŽŚƌŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ĚƵƌĐŚƐƵĐŚƚ͕�ƐŽƌŐĞŶ�ĚŝĞ��ŽŽŬŝĞƐ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞŶ��ŽŚƌŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ��ŽŚƌĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐƐŬĂďĞů�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂŶ�ŶĞŶŶƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵͲ
ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ�tĞƌďƵŶŐ͘��ŝĞƐ�ƐŝŶĚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�^ŽĐŝĂů-DĞĚŝĂ-WůĂƪŽƌŵĞŶ�
ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ă�ĚŝĞƐĞ��ŽŽŬŝĞƐ�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŝŶĚ͕�ŶƵƚǌƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĞŶ��ƌŽǁƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�ZĞĐŚŶĞƌ�ŶĞƵ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�
�ŝĞ��ŽŽŬŝĞƐ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŚƌĞŶ�:Žď͘�DŝƐƐƚƌĂƵŝƐĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂŶŶ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ŽŽŬŝĞƐ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ŝŚƌĞ��ƵĨͲ
ŐĂďĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ�W��ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ͕�Žď�ĞŝŶĞŵ�ĚĂƐ�ŐĞĨćůůƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘ 
'ĞƐĂŵŵĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ǌƵ� �ĂƵĞƌ� ƵŶĚ� ,ćƵĮŐŬĞŝƚ� ǀŽŶ�tĞďƐŝƚĞŶĂƵĨƌƵĨĞŶ͕� ĚŝĞ� /W-�ĚƌĞƐƐĞ͕� tĂƌĞŶŬŽƌďŝŶŚĂůƚĞ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ��ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘��ŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞŐĞŚƌƚĞŶ�
WƌŽĮůďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�EƵƚǌĞƌƐ͘��ĂďĞŝ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŇŝĞƘĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐŚƚ�
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+HUDXVJHEHU��%HUHLFK�%$$,1%Z�GHV�9HUEDQGHV�GHU�%HDPWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��ZZZ�9%%-%$$,1%Z�GH��� 
9��L��6��G��3���-DNRE�0LOOHV� ��*HVFKlIWVVWHOOH��������.REOHQ]��5KHLQVWUD�H��-���7HO��������-��������� �DXFK�
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DQJHK|ULJH�GXUFK�0LWJOLHGVEHLWUDJ�DEJHJROWHQ����$XIODJH�������-�QXU�GLJLWDO 

Das VBB – Rätsel  

�ŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�ZćƚƐĞůƐ�ͣ,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�͙�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�dĂŐ͞�ůĂƵƚĞƚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ZćƚƐĞů͗ 

�ŵ�ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶ�ŐĞůĂŶŐƚ�ŵĂŶ�ǌƵ�ĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ũĞĚĞŶ�tŽĐŚĞŶƚĂŐ�ĂƵĨ�ĂůůĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƉƌƺŌ�ďǌǁ͘�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ�Ăŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�dĂŐ�ƌŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘ 
 

 
 
/ŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐƐƚĂŐ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͘�hŵ�ĚĂƐ�ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕�ŐĞŶƺŐƚĞ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǀŽŶ�WƌćƐ͕�
ĚĂƐƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝƐƚ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĮŶĚŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ����/E�ǁ͘ 
 
�ĞŶ�^ŝĞŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌŝŶ�ĞƌŵŝƩĞůŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ŶćĐŚƐƚĞƌ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ƉĞƌ�>ŽƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞ�ĚŝĞƐ�ŚŝĞƌ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ͘��Ƶƌ�mďĞƌďƌƺĐŬƵŶŐ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ZćƚƐĞů͗ 
 
Z	d^�>�-���ŝŶĞ�sĂƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞƵŐŚĂƵƐ 

hŶƐĞƌ��ŵƚ�ŚĂƚ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ǀŽŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂƌƟŬĞůŶ�ďĞƐĐŚĂŏ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĂůƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞŶ�
�ĞƐƚĂŶĚ͘�hŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐ�ĚĂ�ĂůůĞƐ�Őŝďƚ͊�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶďĂŶŬ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŶĂĐŚ�ͣsĂƐĞ͞�
ƐƵĐŚĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĐĂ͘�ϱϬ�dƌĞīĞƌ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁŽŚů�ĂůůĞƐ�ƐĞŚƌ�ůćŶŐůŝĐŚĞ�sĂƐĞŶ�ŶĂŵĞŶƐ�sĂͲ
ƐĞ͙ůŝŶ;ĞͿ͕�ŬĞŝŶĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ�ͣ�ůƵŵĞŶǀĂƐĞ͘͞��Ăŵŝƚ�ĚĞƌ�sŽƌŐĂŶŐ�ŚĞƵƚĞ�ĂďĞƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƌƵƚƐĐŚƚ͕�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�ZćƚƐĞů�ǌƵƌ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŐ͘ďĞƌĞŝĐŚĞ�
ŵŝƚ��ůƵŵĞŶǀĂƐĞŶ͗ 
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ͗��ĞƌƚĞŝůĞ�ĚŝĞ�&ŝŐƵƌ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ͕�ŐĞƌĂĚĞŶ�^ĐŚŶŝƩĞŶ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�
ĞŝŶ�sŝĞƌĞĐŬ�ĚĂƌĂƵƐ�ůĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
�ŝĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ZćƚƐĞů�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ 
hŶƚĞƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶƐĞŶĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚƚƐǁĞŐĞƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌĞƐůŽƐ�ĚĞƌ��ŬƟͲ
ŽŶ�DĞŶƐĐŚ�ǀĞƌůŽƐƚ͘ 
 

0R 'L 0L 'R )U 6D 6R 

,, ,, ,, ,, , ,, ,, 

ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ� ƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ�^Ăƚǌ�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ� ũĂ�ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƌŐĞŶ͘͞�
ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƵŶďĞĚĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ƐĞůďƐƚŬƌŝƟƐĐŚĞ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ŚŝŶǁĞŐ�ǁŝƐĐŚĞŶ͘��ĞŶŶ�ĂƵĐŚ�WĂƐƐǁƂƌƚĞƌ͕�
�ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚ͕�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŽĚĞƌ� ŝŶĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂŚĞƌ�ŵƵƐƐ�ŶĂĐŚ�'ĞƐĞƚǌ�ŚŝĞƌǌƵ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�ĚĞŶ��ŽŽŬŝĞƐ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ�ǁŝƌĚ͘��ŽĐŚ�ŽŌŵĂůƐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�
EƵƚǌĞƌ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ŐĞƉƌƺŌ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ůŝĐŬ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůůĞ��ŽŽŬŝĞƐ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘ 
'ůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞŶ� �ŽŽŬŝĞƐ� ĂŶƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ůƂƐĐŚĞŶ͘� �ďĞƌ�sŽƌƐŝĐŚƚ͊� ^Ž� ŐĞŚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ƐĐŚŶĞůů� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝŵ��ŶŵĞůĚĞŶ�ĂƵĨ�tĞďƐŝƚĞƐ�ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�tŝĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ŽŽŬŝĞƐ�ůŽƐ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�ZĞĐŚŶĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�>ƵŌ�ǀĞƌƐĐŚĂŏ͕�ŬŽŵŵƚ�
ŝŵ�dĞŝů�Ϯ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ��ƌŝůůĞ͘ 
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