
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�Śćůƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ� ŝŵ�'ƌŝī�ƵŶĚ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ��ďƐƚĂŶĚƐ-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůůĞƌ��ŶĚĞƌĞŶ�ƵŶƐĞƌ�
,ĂŶĚĞůŶ͘� �ŶƚŐĞŐĞŶ� ǀŝĞůĞƌ� ĂŶĚĞƌĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ĚĂƐ�

���/E�ǁ� ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ĚĞƌ� >ĂŐĞ� ĂŶŐĞͲ
ƉĂƐƐƚ͘�'ĂŶǌ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͘ 

tŝƌ�ĂůƐ�s���ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŝŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
DĂƘĞ� /ŚƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘� �ŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ� ǁŽ� ŶƂƟŐ� ǌƵ� ŬƌŝƟƐŝĞƌĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ǁƺƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ƺďĞƌ� /Śƌ�
ͣŝŵƉůŝǌŝƚĞƐ�tŝƐƐĞŶ͞� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕� ĂůƐŽ� /ŚƌĞ� ^ƉĞǌŝĂůŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕�
ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�	ůƚĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tĞĐŚƐĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ĚƌŽŚĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ǌƵ�
ŐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�dŚĞŵĂ͍�sĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚ͍��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐŵĂƚƌŝǌĞŶ͍� 'ĞƌŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� /ŚƌĞ�
�ĞŝƚƌćŐĞ�ƐĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZƵďƌŝŬ�ͣ'Ƶƚ�ǌƵ�tŝƐƐĞŶ͞�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�
tŝƐƐĞŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďĚƌƵĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ�ƐŝŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�tŝƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŶŽƌŵĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘� 

�ƉƌŽƉŽƐ��ƌŚĂůƚ�ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶ͘��ŝŶĞ�ĚĞƌ�ϱϴ��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�d&��ĞƐĐŚK͕�ĚŝĞ�ĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞƉůĂŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůĞŶ͕� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĚĂƐ� tĞƌďĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�
�ŝĞŶƐƚǌĞŝƚǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ��ŶƚƌĂŐ͘�:ĞĚĞƌ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�&ƌĂƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͘�
DŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ� WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŚƌĞ� �ŝĞŶƐƚǌĞŝƚ� ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͘� �ĂŶĞďĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ�
ŬĂƵŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǁĞĐŚƐĞůŶ͘�tĞĚĞƌ�ǌƵƌ�KĐĐĂƌ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
W�<�ŝŶƐ��DsŐ͘�EƵƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͗�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ͊�DĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ŶƚƌĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŬĞŝŶ� ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ� ŐćďĞ͘� :ĞͲ
ŵĂŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ǁƺƌĚĞ�ŶĂĐŚƌƺĐŬĞŶ͘ 

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ĞŶŽƌŵĞŶ��ƵƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ŶƌƵĨĞŶ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌůćƵƚĞƌĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐ�
ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�DĞĚŝƵŵ͕� ǁĂƐ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ŵŝĐŚ� ŶĞŐĂƟǀ� ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ� �ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ǁĂƌ͘� >ŝĞďĞ� <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůůĞŐĞŶ͕� ůĂƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�
&Ăůů�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�tĂƌŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ͕�ĨĂŝƌ�ƵŶĚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǁŽ�
ŶƂƟŐ͘�tŝƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚĨƂƌŵŝŐ��ĞŶŬĞŶĚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�
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ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ǌƵŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟǀ�ƵŶĚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘��ůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶͲ
ƐĐŚƺĐŚƚĞƌŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

'ĞƌĂĚĞ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĂŚůǁŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ǌƵŵ�,WZ�ďǌǁ͘��WZ�ďĞŝŵ�
���/E�ǁ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ŶƵƚǌĞŶ͘��Ğƌ�PƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ĂůůĞƐ�ƌŝĐŚƟŐ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘��Ğƌ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ũĞĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ďĞŝŵ�Ϯ͘�tĂŚůĚƵƌĐŚŐĂŶŐ�ͣĚĂďĞŝ͞�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ� /ŚƌĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�^ƟŵŵĞ͘�ηtŝƌƐŝŶĚs���–�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

�ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y 
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�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϳϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ�ƐŽŐ͘�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ĂůƐ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵŵ��ƌͲ
ĨŽůŐ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌƚ͖�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ��ŝŶŇƵƐƐǀĂƌŝĂďůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ĞŝŶĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶ͘���͘Ś͘�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ��Ŭƚ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶͲ
ůŝĞďĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞ�ĚĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͘��ŝĞƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞ�
ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘ 

hŶƚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�^ĐŚŶǇĚĞƌ�;ϭϵϴϵͿ�͞ĞŝŶ�ƐŽǌŝŽŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞƐ͕�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƉĞǌŝͲ
ĮƐĐŚĞƐ�WŚćŶŽŵĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�tĞƌƚĞŚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�EŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐŵƵƐƚĞƌ͕�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�^ŝŶŶǀĞƌŵŝƩůƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƵŵĨĂƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞŚƌǌĂŚů�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉͲ
ƟĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘͟� �ĞƌĞŝƚƐ� ŚŝĞƌĂƵƐ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ĚĂďĞŝ� Ƶŵ� ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ� ŝŵƉůŝǌŝƚĞ� ;с� ŶŝĐŚƚ� ƐŝĐŚƚďĂƌĞͿ�
'ƌƵŶĚĂŶŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͕��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͘�ŚĂŶĚĞůƚ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ
ŬƵůƚƵƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ 

· ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�hŵǁĞůƚ͖ 

· ĂůƐ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǀŝĞůĞƌ͖ 

· ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů͖ 

· ŝƐƚ�ĞƌůĞƌŶďĂƌ͖ 

· ŝƐƚ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ŝŵƉůŝǌŝƚĞƌ�EĂƚƵƌ͖ 

· ǌĞŝŐƚ�ƵŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘Ă͘�ŝŶ�^ǇŵďŽůĞŶ�;'ĞďćƵĚĞ͕�>ŽŐŽƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͖ 

· ĚĞƌĞŶ�tĞƌƚĞ�ƵŶĚ�EŽƌŵĞŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĞŚƌǌĂŚů�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝĞůĞƌƌĞŝĐŚƵŶŐ͘��ŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ-�ďǌǁ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶƐŬƵůƚƵƌ�ŝƐƚ�ĂƵƐƐĐŚůĂŐŐĞďĞŶĚĞƌ�&ĂŬƚŽƌ�ǀŽŶ��ƌĨŽůŐ�ŽĚĞƌ�DŝƐƐĞƌĨŽůŐ�ĞŝŶĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

^ƚĂƌŬĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝƐĐŚ�ĞƌǌĞƵŐƚĞ�WŽǁĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ďĞŇƺŐĞůŶ͗�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝůĞŝŶͲ
ŚĞŝƚĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ�;�ƌŬĞŶŶĞŶ�ĚĞƌ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ďĞƐƟŵŵƚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶͿ͕�ŵŝƩĞůƐ�/ĚĞŶƟͲ
ƚćƚƐƐƟŌƵŶŐ�;ŝŶƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶͿ͖�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ǁŝƌŬƚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĂƌŬĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐĨƂƌĚĞƌŶĚ͘ 

^ŽǁĞŝƚ�ƐŽ�ŐƵƚ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�
ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�ŝŶƚƌŝŶƐŝƐĐŚĞŶ�DŽƟǀĞŶ�ďĂƐŝĞƌƚ͘�/ŶƐŽĨĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶƵƌ�ďĞŐƌƺƘƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ǀĂͲ
ůƵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�͞�ŝĞůďŝůĚ�ZƺƐƚƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂƐ�ĞƌŚƂŚƚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ĚĞƌ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ͕� ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ĂůƐ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞ� >ĞŝƚůŝŶŝĞŶ� ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĞďĞŶ� ǀŽŶ� ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
Dŝƚ��ůůĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ŵŝƚďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͘ 

�ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�sŽƌůĞďĞŶ͘��ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�͞sĞƌƚƌĂƵĞŶƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͟�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝĞůĞƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŚĞƌ�ĂůƐ�
DĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŶŇŝŬƚ�ǁŝƌĚ�ĞďĞŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ŽīĞŶĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ŐĞͲ
ƌŝŶŐĞƌĞ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶƐŬŽƐƚĞŶ͕�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĞīĞŬƟǀĞƌĞƐ�>ĞƌŶĞŶ͕�ƐƚĂďŝůĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂůĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕�ĂůƐ�ĞŚĞƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐǌŝĞůĞ�-�ŵƂŐĞŶ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�
ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�–�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ��ŵŽƟŽŶĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞͲ

Unternehmenskultur: der Schlüssel zum Erfolg 
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ŵĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ�;ƚƌćŐƚ�ǌƵƌ�^ŝŶŶƐƟŌƵŶŐ�ďĞŝͿ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŚƂŚĞƌ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ƵŵǌƵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘ 

tĞŶŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƌĂĚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͕�ǁŝƌŬƚ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬƵůƚƵƌ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶ͘�tĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ŝĞůĞ� ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ� ĞƌůćƵƚĞƌƚ͍� tĞƌĚĞŶ� �ĞƚƌŽīĞŶĞ� ďĞŝ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
͞ŵŝƚŐĞŶŽŵŵĞŶ͟�ŽĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� ƺďĞƌ� ƵŶŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ�tĞŐĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘�tĞŶŶ� ĂůƐŽ� ĚŝĞ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ĞƚǁĂ�
ǀŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�&ůƵƌĨƵŶŬ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�WƌŽƚŽŬŽůůĞŶ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ĚĂǀŽŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐĞďĞŶĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐƌĞŐĞůŶ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ŬŽŶƚĞƌŬĂͲ
ƌŝĞƌƚ͘ 

tĞŶŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞ�ĚƵƌĐŚ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŇŝĞƘƚ�ĚŝĞƐ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶ͘�Dŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͕�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ�
ŽĚĞƌ�/ŵƉƵůƐĞ�ǌƵǌƵůĂƐƐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŬĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ��ůƚƌƵŝƐŵƵƐ�ŽĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�DĂŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚƐ�ͣ'ĂƌĂŶƚ�ǌƵŵ��ƌĨŽůŐ͘͞��ĞŶŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞƌĂƌƟŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŬŽůůĞŬƟǀĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐĞŝŶ͕�ďĞƐƟŵŵƚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵ�EĞŐĂƟǀĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐǌŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ŬůĂƌ�ƐŝŶĚ�-�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĚĂƐ� /ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ�ǌƵŵ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�-͕�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ŽīĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂͲ
ƌĞŶƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůƚƵƌ�ĞƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƐ�ĞŝŶĞƌ��ďŚĂŶĚůƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ĂŵĞƌŝŬĂͲ
ŶŝƐĐŚĞŵ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͗�͘͘͘͞ŐƌĞĂƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�;͙Ϳ͘�,Ğ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�
ůĞĚ͘�,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂŶŬͿ�ĂŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘͟ 

�ůƐŽ�ďĞƌĞŝƚƐ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ŚĂƚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂůƐ��ƌĨŽůŐƐŵĞƌŬŵĂů�ĞƌŬĂŶŶƚ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ��ƌĨŽůŐ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͊ 

YƵĞůůĞŶ͗ 

͞hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ͟�ǀŽŶ�DĂĐŚĂƌǌŝŶĂͬtŽůĨ͕�^͘�Ϯϯϵ�ī͕͘�ϱ͘��ƵŇĂŐĞ͕�ϮϬϬϱ͕�'ĂďůĞƌ�sĞƌůĂŐ 

͞DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕͟�t͘,͘�^ƚĂĞŚůĞ͕�^͘�ϰϬϵ�ī͘��ϴ͘��ƵŇĂŐĞ͕�ϭϵϵϵ͕�sĞƌůĂŐ�sĂŚůĞŶ 

͞<Žǁ�/ŬĞ�ůĞĚ�–�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞŚŝŶĚ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌǲƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͟�ǀ͘�^ƵƐĂŶ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ͕�ϮϬϮϬ͕�dŚŽŵĂƐ��ƵŶͲ
ŶĞ��ŽŽŬƐ͘ 

Interview mit dem Bundesvorsitzenden des VBB Dr. Hans Liesenhoff 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ��ƌ͘�>ŝĞƐĞŶŚŽī͕�ŶƵŶ�ƌƵŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�<ƺƌǌĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�:ĂŚƌ�ĂůƐ��ƵŶͲ
ĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�s��͘�hŶĚ�ǁĂƐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ƐĞŝƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�ǌĂŚůͲ
ƌĞŝĐŚĞ��ŶƚƌŝƩƐďĞƐƵĐŚĞ͕�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�sĞƌďĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ͘�tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŚƌ�
ĞƌƐƚĞƐ�ŬƵƌǌĞƐ�ZĞƐƺŵĞĞ͍ 

/ĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞ�ŚŽŚĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌŚĂůƚĞ�ǀŝĞů�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ͘��ĂƐ�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�
ĞŶŽƌŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�s��͘��ƵǀŽƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂůƐ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�
ŐƵƚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ƵŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀ�ĞŝŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞƌ�hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚ͕�Žď�ŵĂŶ�ŝŶ�ǌǁĞŝƚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ŽĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ǀŽƌŶĞ�ƐƚĞŚƚ͘��ƵĚĞŵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐͲ
ůĞŝƚƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƵĩƌƵĐŚƐƟŵŵƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ůŽƐͲ
ŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�s���ĂůƐ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ͕�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ͣWĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ͞�ǁƵƌĚĞ�ŵĂƐƐŝǀ�ƺďĞƌůĂŐĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ͕�
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ĚŝĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ǁŝƌŬƚ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĞƌĨĂŚƌĞͲ
ŶĞŶ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌćƐĞŶǌ�ĚĞƐ�s���ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��Ğƌ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�
ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�ŬŶŽĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ͘ 

�ŝĞ��ƌŝůůĞ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ�DĞĚŝƵŵ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ�/y�ŶĞďĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝƐƐĞ�^ĐŚćƌĨĞ͘�^Ž�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�
WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞŶ�&ĞŝŶũƵƐƟĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�/ŚƌĞƌ�	ƌĂ�ǌƵƌ�^ƚĂŵŵůĞƐĞƌŝŶ�
ĚĞƌ��ƌŝůůĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ��ĞŝƚƌćŐĞ�ǌƵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�WƌŝǀĂƟƐŝĞƌƵŶŐƐƉůćŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǀŽŶ�<ŽďůĞŶǌ�ǌƵ��ƌĚďĞďĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘�EŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĂŵƟĞƌĞŶĚĞŶ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ͍ 

tĂƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ƵŵƚƌŝĞďŝŐĞ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ŽůůŽǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĂƌ�ǌǁĂƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ƚĞƵĞƌ͕�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚŵĞĐŬƚ͘��ŝŶ�sĞƌďĂŶĚ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�s���ŵƵƐƐ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐĞŝŶĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƐƉŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂƌĨ�ǁƺƌǌĞŶ͕�
ďŝĞĚĞƌĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶƐŬŽƐƚ�ŚŝůŌ�ŝŶ�ƐŽůĐŚĞŶ�&ćůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ŝĞ�<ƵŶƐƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚćƌĨĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�
ƺďĞƌƚƌĞŝďĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ƐŽŶƐƚ�ǁŝƌĚǲƐ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶďĞŬƂŵŵůŝĐŚ͘��ĂďĞŝ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ĞŝŶĞ�ZĞĂŬƟͲ
ŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ŬĂŶĚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌŝŶŐƐĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚƐ�ǁĂƌĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞǁĂůƟŐ�ŐĞćŶĚĞƌƚ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞƐƟĞŐĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�s���ĨĂĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶƌĂƚ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘�tŽ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞŶŶ�
ĚŝĞ�DŝƚďĞǁĞƌďĞƌ͍ 

�Ŷ�ĚĂƐ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬŶƺƉĨĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�s��͕�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ���/E�ǁ͘��Ğƌ�ƐĐŚƂŶƐƚĞ��ƌĨŽůŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ͊ 

,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞŶ��ƌĚďĞďĞŶ�ďůĞŝďĞ�ŝĐŚ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂůƐ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞƌ�ĚĞƐ�
���/E�ǁ�ĞƌůĞďƚ͘�/ĐŚ�ŚŽīĞ�ŶƵƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ƌĚďĞďĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�sƵůŬĂŶĂƵƐďƌƵĐŚ�ĂƵƐůƂƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂůůĞƐ�ƉůĂƩ�
ŵĂĐŚƚ͘ 

tŝƌ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�ĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ�ŚŝŶƐŝĐŚƚͲ
ůŝĐŚ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ZĞĐŚƚƐĨŽƌŵ͘�tŝĞ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ƐĐŚćƚǌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚůĞŶ�ĚŝĞ�>ĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞǆƉůŝǌŝƚ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ĞŝŶ͍ 

�ŝŶĞ�ƐĐŚćĚůŝĐŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ĂďŐĞǁĞŚƌƚ͕�ĚŝĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�ͣDĂĐŚƚ�Ăŵ�ZŚĞŝŶ͞�
ŚĂƚ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͕�ŚƂƌƚ�ŵĂŶ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘�/ĐŚ�
ƐƟŵŵĞ�ĚĞƌ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ǌƵ͗��ĂƐ����/E�ǁ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐƚĂƌŬĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZƺĐŬĞŶǁŝŶĚ�ĞƌĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘�^Ž�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ŚĂƩĞ�ĚĂƐ��ŵƚ�ƐĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�<Žƌď�ƵŶĚ�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ�>ĞŚŶŝŐŬ-�ŵĚĞŶ�
ĞǆǌĞůůĞŶƚĞ�<ĞŶŶĞƌŝŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŵƚĞƐ�ƐŝŶĚ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶͲ
ƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞ��ŚĂŶĐĞ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ�ĞƌƐƚĞƌ�,ĂŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

<ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�s���ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ-ŬƌŝƟƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ZĞĐŚƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�KďĞƌďĞŚƂƌĚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͗�^ƟůůͲ
ƐƚĂŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ�ƐŽ͊ 

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ƉŇĞŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌĂĐŚƚĞŶƐ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�^Ɵů�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĂƵĨ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶĚĞŶ�sĞƌďćŶĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ͘�tŝĞ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�
ĚĂŚŝŶŐĞŚĞŶĚ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�;ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�,WZ-
tĂŚůͿ͍ 

�ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞƌ�tĂŚůŬĂŵƉĨ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌĞŶ�tĂŚůŬƌĂŵƉĨ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�ĚŝĞ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�tćŚůĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘�WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�WƌŽĮůŶĞƵƌŽƐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďćŶĚĞŐĞǌćŶŬ�ƐŝŶĚ�ŵŝƌ�ǌƵǁŝĚĞƌ͕�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞ�
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WŽůĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂďŐĞŶƵƚǌƚĞ�^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞďĞŶƐŽ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�^Ɵů͘�>ŝĞďĞƌ�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ǌƵ�ĚƌŝƩ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dƌĞƉƉĐŚĞŶ͕�ĂůƐ�ĂůůĞŝŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�dƌƺŵŵĞƌŚĂƵĨĞŶ�ǌƵ�ƐŝƚǌĞŶ͘��ĂƐ��ƌŐĞďͲ
ŶŝƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�^ƚƌŝĐŚ�ǌćŚůƚ͕�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ 

tŝƌ͕�ĚĞƌ�s���ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚĞ�ƵŶĚ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚĞ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�ĚĞŵŽŬƌĂͲ
ƟƐĐŚĞŶ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ�<ŽŵƉƌŽŵŝƐƐ�ďĞƚŽŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�dƌĞŶŶĞŶĚĞ͘�tŝƌ�
ƐƵĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�WƌŽďůĞŵĞ͕�ǁŝƌ�ĮŶĚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ�s��͕�ƺďĞƌĂůů͕�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ͕�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǁŝĞ�
ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ͘��ĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tćŚůĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞŶ�ĂƵĨ�s��->ŝƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƂƟŐ͕�DŝƚďĞǁĞƌďĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǌĞŝŐĞŶ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ďĞŝ��ŶŐƌŝīĞŶ͘ 

DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶ�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞƌ͕�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌƚƌŝƩ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ��ŝĂůŽŐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tćŚůĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͕�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ďĞĚĂƌĨ�ĚĂŚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ��ŵƚƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞŶ͘�tĂƐ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞǀŽƌͲ
ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tĂŚůĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͍ 

^ĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŵćĐŚƟŐ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ��Ğŝƚ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟĞƌƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ƐƟŵŵŝŐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůͲ
ůĞŐĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ŐĂŶǌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ƌĨŽůŐ�ŐĞŬƌƂŶƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�tćŚůĞƌͲ
ƉŽƚĞŶǌŝĂů�ŵŽďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŵŝƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ƵŶĚ�tĞŝƚƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tćŚůĞƌ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞ�
ƵŶĚ�ĞƌŶƐƚǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ͘��ůƐŽ�ĂŬƟǀ�
ǁćŚůĞŶ͕�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ůĞďĞŶ�ǀŽŵ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǌĂŐŚĂŌ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĂůůĞƐ�ƺďĞƌĚĞĐŬĞŶĚĞŵ�^ĐŚĂƩĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ƚƌŝƩ͘��ŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ƐƚĂƌͲ
ŬĞŶ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƌĞĚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞƌ�tĞŐ�ŵƵƐƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ďĞƐĐŚƌŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ĚĞƐ�s���ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ͕�ƺďĞƌĂƵƐ�ŶƺƚǌůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǀĞƌďĂŶĚƐŝŶͲ
ƚĞƌŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ƉŇĞŐĞŶ͘��Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ƐŽůůƚĞ�ƐĞŝŶĞ�^ƚćƌŬĞ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ����/E�ǁ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�Įƚ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞƌ͕�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞƌ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ĚĂďĞŝ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ďůŝĐŬĞ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘ 

Aus dem Stand den Einzug ins Gremium… 

�ƌƐƚŵĂůƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�s���ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ŵŝƚ�dĂƌŝĩĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ->ŝƐƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝͲ
ŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tćŚůĞƌ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�Ϯϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ�ĂůƐ�tĂŚůͲ
ƚĞƌŵŝŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�PƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŵƚƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůƌĂƚ͘��ŝĞ�^ƟŵŵĂƵƐǌćŚůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞŝĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�Ϯϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ�ĂƵƐŐĞǌćŚůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌĂŶĚŝŽƐĞŶ�
tĂŚůĞƌĨŽůŐ�ǀĞƌďƵĐŚĞŶ͘�Dŝƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϴϴ�ǀŽŶ�ϲϬϵ�ĂďŐĞŐĞďĞŶĞŶ�^ƟŵŵĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�
ƵŶƐĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ĞŝŶĞŶ�^ŝƚǌ�ĞƌƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞŶ�
^ŝƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�^Žŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�
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ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�dĂƌŝĩĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�
ŵĞŝŶĞƌ�>ŝƐƚĞ͕�ĚĞŶ�tćŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tćŚůĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�ůŝĞďĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ�/Śƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐĂŐĞŶ͊�hŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͊�/ĐŚ�
ďŝŶ�ŐĞƌƺŚƌƚ�ƺďĞƌ�ƐŽ�ǀŝĞů��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ŐĞƌŶ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞ�ŬƺŶŌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ƵŶĚ�
sĞƌďĂŶĚ�ǌƵƌƺĐŬŐĞďĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƌŝĞƐŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�,ĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶĨƺŚůƚ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝŐĞƐƚĞůůƚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ď�ĚĞŵ�Ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ƐŽǁĞŝƚ͘�/ĐŚ�ǁĞĐŚƐůĞ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�WĞƌƐŽŶĂůƐĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ĚŝĞ�
�ŝŶŐĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ƐĞŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ��ŝŶŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�
ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘�sŝĞů�ǌƵ�ŽŌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�tĞƌĚĞŐĂŶŐ�
ŐĞŚƂƌƚ�ͣtĂƌƵŵ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŶŶ�ĚĂ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ŶŝĐŚƚƐ͍͘͞ 

�:Ă͕�ǁĂƌƵŵ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͍��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵĂŶĐŚĞƐ�DĂů�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ďĞƌ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŬŽŵͲ
ƉĞƚĞŶƚĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ŚĂďĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ǌƵƌ��ŶĨĂŶŐƐǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ��ƌŵĞ�ŐƌĞŝĨĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�'ƌĞŵŝƵŵ͘� 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ũĂ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͙ 

/ŚƌĞ�:ĂŶŝŶĞ�>ŽƌĞŶǌ 

Die hergebrachten Grundsätze des Berufsbeamtentums 

'ĞƌĂĚĞ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� �ŝƌĞŬƚĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ďǌǁ͘� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ǀŽŶ� ^ŽŶĚĞƌůĂƵĩĂŚŶĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ŝŵ��ĞƌƵĨƐďĞĂŵƚĞŶƚƵŵ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͘��ĞŶŶ��ĞĂŵƟŶ�
ďǌǁ͘� �ĞĂŵƚĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕� ďŝƌŐƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚĂŵŝƚ� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ŝĞŶƐƚ-� ƵŶĚ�
dƌĞƵĞǀĞƌŚćůƚŶŝƐ� ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ� WŇŝĐŚƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ƐŽ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�
Őŝďƚ͘� ^ŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐďĞĂŵƚĞŶƚƵŵ�ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ŝƐƚ� ŚĂůƚ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ�ŶƵƌ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ŶĞƵĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ǌƵ�ǁĞĐŚƐĞůŶ͘�hŵ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽƵǀĞƌćŶĞŶ�:Žď�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ� ;ďǌǁ͘��ŝĞŶƐƚ� ůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶͿ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĞůů�ĚĂƌƵŵ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�

ĚĞƌ�ƌƂŵŝƐĐŚĞ�ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚƐĂƚǌ�ͣŝŐŶŽƌĂŶƟĂ�ůĞŐŝƐ�ŶŽŶ�ĞǆĐƵƐĂƚ͞�;ĞƚǁĂ�ͣhŶǁŝƐƐĞŶŚĞŝƚ�ƐĐŚƺƚǌƚ�ǀŽƌ�^ƚƌĂĨĞ�ŶŝĐŚƚ͞Ϳ�Őŝůƚ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ͘ 

EĂĐŚ� �ƌƚ͘� ϯϯ� �ďƐ͘� ϱ� ''� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ZĞĐŚƚ� ĚĞƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚĞƐ� ͣƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�
'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ĚĞƐ� �ĞƌƵĨƐďĞĂŵƚĞŶƚƵŵƐ� ǌƵ� ƌĞŐĞůŶ� ƵŶĚ� ĨŽƌƚǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘͞��ŝĞ� ŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ĚĞƐ� �ĞͲ
ƌƵĨƐďĞĂŵƚĞŶƚƵŵƐ� ƵŵĨĂƐƐĞŶ� ĚĞŶ� ͣ<ĞƌŶďĞƐƚĂŶĚ� ǀŽŶ� ^ƚƌƵŬƚƵƌƉƌŝŶǌŝƉŝĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶ� ŽĚĞƌ� ŐĂŶǌ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�
ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƐ� ůćŶŐĞƌĞŶ͕�dƌĂĚŝƟŽŶ�ďŝůĚĞŶĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵƐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŝĐŚƐǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞŝͲ
ŵĂƌ͕�ĂůƐ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͞�;�sĞƌ'��ϴ͕�ϯϯϮͿ͘ 

�ŝĞƐ�ƐŽŐ͘�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�ZŽůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƌůĞĚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ƌƚ�ŶĞƵƚͲ
ƌĂů�ƵŶĚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƐŽůů͘��ĂƐ��ĞĂŵƚĞŶƚƵŵ�ƐŽůů�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ͕�^ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ƚƌĞƵĞ� WŇŝĐŚƚĞƌĨƺůůƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ƐƚĂďŝůĞ� ^ƚĂĂƚƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ;�ǆĞŬƵƟǀĞͿ� ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� �ŝŶͲ
ŇƵƐƐŐƌƂƘĞŶ�–�ƋƵĂƐŝ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�'ĂƌĚĞ�;ƵŶďĞƐƚĞĐŚůŝĐŚ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ�
'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�sŽůŬ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚͿ͘ 

�Ƶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ�ǌćŚůĞŶ�Ƶ͘Ă͘�;ǀŐů͘�>ĞǆŝŬŽŶ�ĚĞƐ�Ěďď�ƵŶĚ�>ĞǆŝŬŽŶ�ǁǁǁ͘ũƵƌĂĨŽƌƵŵ͘ĚĞͿ͗ 

· �ĂƐ��ĞĂŵƚĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ-ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ŝĞŶƐƚ-�ƵŶĚ�dƌĞƵĞǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͘ 
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· �ŝĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�>ĞďĞŶƐǌĞŝƚ͘ 

· �Ɛ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ�ĞŝŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝƐĐŚĞƐ�>ĂƵĩĂŚŶƉƌŝŶǌŝƉ͘ 

· �Ɛ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͘ 

· �Ɛ�Őŝůƚ�ĚĂƐ��ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐƉƌŝŶǌŝƉ͘ 

· �Ɛ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ͘ 

· EĂĐŚ�ĚĞŵ�WĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ϭϴ��ďĞƐ'�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌ�ĚĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ĞƐŽůĚƵŶŐ͘ 

· �ĞĂŵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶƚĞŶ�ĚĞƐ�^ƚĂĂƚĞƐ�ĂĐŚƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǁƺƌĚŝŐ�ǌƵ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŝŶŶĞƌͲ
ŚĂůď�ĚĞƐ��ŝĞŶƐƚĞƐ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�;ƐŽŐ͘�tŽŚůǀĞƌŚĂůƚĞŶƐƉŇŝĐŚƚͿ͘ 

· �ŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�ĞŝŶĞƐ��ĞĂŵƚĞŶ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŐĞŵćƘ�
WĂƌĂŐƌĂĨ�ϯϰ��ďƐĂƚǌ�ϭ��ĞĂŵƚ^ƚ'�;'ĞƐĞƚǌ�ǌƵƌ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂƚƵƐƌĞĐŚƚƐ�ĚĞƌ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ�>ĂƵĩĂŚŶĞŶͿ ΖǀŽůůĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌĞƐΖ͘ 

· EĂĐŚ�ĚĞŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚĞŶ�ϳϮ�ī͘ ��' ŚĂďĞŶ��ĞĂŵƚĞ�ĞŝŶĞ�ZĞƐŝĚĞŶǌƉŇŝĐŚƚ͘ 

· �ĞĂŵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ŝŚŶĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞ �ŵƚ ŶĞƵƚƌĂů�ƵŶĚ�ƵŶƉĂƌƚĞŝŝƐĐŚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘��ĂƐ��ŝŶƚƌĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨƌĞŝͲ
ŚĞŝƚůŝĐŚ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŵ�WĂƌĂŐƌĂƉŚĞŶ�ϯϯ��ĞĂŵƚ^ƚ'�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�WĂͲ
ƌĂŐƌĂƉŚĞŶ�ϲϬ �'� ĞŝŶĞ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐĞŝŶ͘ 

· �ĞĂŵƚĞ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ŵƚƐǀĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ϯϳ��ĞĂŵƚ^ƚ'�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĂƌĂŐƌĂĨ�ϲϳ�
�ƵŶĚĞƐďĞĂŵƚĞŶŐĞƐĞƚǌ�;��'Ϳ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĂŬƟǀĞŶ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ĂůƐ��ĞĂŵƚĞƌ͘ 

· �ĞĂŵƚĞ� ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ĂďƐŽůƵƚĞŶ� ^ƚƌĞŝŬǀĞƌďŽƚ͘� �ĂƐ� ŚĞŝƘƚ͕� ĞƐ� ƐŝŶĚ� ŝŚŶĞŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
ΖŬŽůůĞŬƟǀĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ĞƌƵĨƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͞�ǀĞƌǁĞŚƌƚ͘ 

· �ĞĂŵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĞĂŵƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ͘��ůƐŽ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ĞƌƵĨƐǀĞƌďćŶĚĞ�ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ�'ĞͲ
ǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

· �ŝŶ� �ĞĂŵƚĞƌ� ŚĂƚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ĚŝĞ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ� ŝŶ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ� ϭϭϬ� ��'͕� ƐĞŝŶĞ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞ WĞƌƐŽŶĂůĂŬƚĞ ĞŝŶǌƵƐĞŚĞŶ͘ 

· ^ŝĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐƐĐŚƵƚǌ͘ 

· ^ŝĞ�ǌŝĞŚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƺƌƐŽƌŐĞƉŇŝĐŚƚ�ŝŚƌĞƐ��ŝĞŶƐƚŚĞƌƌĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�WĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ϰϱ��ĞĂŵƚ^ƚ'�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
WĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ϳϴ�ī͘�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĞƚǌďƵĐŚĞƐ�;�'�Ϳ͘ 

· �Ɛ�ǁŝƌĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĚĞŵ��ŵƚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ��ŵƚƐďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǌƵŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 

�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐǌƵŐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ĞĂŵƚĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ǀŽŵ�^ƚĂƚƵƐ�
ĚĞƌ�dĂƌŝĩĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ͘�^Ž�ƐŝŶĚ�ŽďŝŐĞ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͘��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĂďŐĞŽƌĚͲ
ŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ǀŐů͘�Α�ϭϰ��ĞĂŵƚ^ƚ'Ϳ͘�^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚƌĞŝŬĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŽůůĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ǁŝĚͲ
ŵĞŶ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�dƌĞƵĞǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘Ă͘�ĚĂƐ�'ĞďŽƚ�ǌƵƌ�tĂŚƌŚĂŌŝŐŬĞŝƚ͕�ǌƵƌ�^ĂĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶͬ<ŽůůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ͘��ĂĨƺƌ�ǁĂƌƚĞƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
&ƺƌƐŽƌŐĞ�ĚĞƐ��ŝĞŶƐƚŚĞƌƌŶ͗�ĚĂƐ��ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐƉƌŝŶǌŝƉ� ƐŝĐŚĞƌƚ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ� ůĂŶŐ�Ăď� ;ŝŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕� ŝŵ�ĂŬƟǀĞŶ��ŝĞŶƐƚ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚͿ͘ 



Seite  9 

VBB Brille - Ausgabe 299 

�ŝĞƐĞŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĚĞƐĨŽƌŵĞů�;Α�ϲϰ��ďƐ͘�ϭ���'Ϳ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͗�ͣ/ĐŚ�ƐĐŚǁƂƌĞ͕�ĚĂƐ�'ƌƵŶĚͲ
ŐĞƐĞƚǌ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞ�ǌƵ�ǁĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ŵƚƐƉŇŝĐŚƚĞŶ�ŐĞǁŝƐͲ
ƐĞŶŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͕�ƐŽ�ǁĂŚƌ�ŵŝƌ�'ŽƩ�ŚĞůĨĞ͘Η� ;EĂĐŚ��ďƐ͘�Ϯ���'�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�ͣƐŽ�ǁĂŚƌ�ŵŝƌ�'ŽƩ�ŚĞůĨĞ͞�
ŵƂŐůŝĐŚͿ͘ 

'ĞƌĂĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ-�ƵŶĚ�dƌĞƵĞǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�WŇŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�ǀŽƌƐćƚǌůŝͲ
ĐŚĞ� ŽĚĞƌ� ŐƌŽď� ĨĂŚƌůćƐƐŝŐĞ�DŝƐƐĂĐŚƚƵŶŐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ� ŶĂĐŚ� ƐŝĐŚ� ǌŝĞŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ƺďůŝĐŚĞƌͲ
ǁĞŝƐĞ� ĂƵĐŚ� ƚƵŶ͖� ĞƚǁĂ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚĞŶ�&ĂůƐĐŚĂŶŐĂďĞ�ĂŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ��ŶƚƌćŐĞŶ�ŽĚĞƌ�DŝƐƐĂĐŚƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘��ŝĞ�dƌĞƵĞƉŇŝĐŚƚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ�'ĞŚŽƌƐĂŵƐ-�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŚŽƌƐĂŵƐƉŇŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞĨŽůŐĞŶ�;ƐŽĨĞƌŶ�ƌĞĐŚƚŵćƘŝŐͿ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ĞƌĂƚƵŶŐ� ĚĞƌͬĚĞƐ� sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ƌĞĐŚƚŵćƘŝŐĞ� ,ĂŶĚĞůŶ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ƩƌŝďƵƚĞ� ǀŽůůĞ� ,ŝŶŐĂďĞ͕� ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌĞ� WŇŝĐŚƚĞƌĨƺůůƵŶŐ͕� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ͕�
�ŝŶŚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�dƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚŬůĞŝĚƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ͘ 

/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�'ĞŚŽƌƐĂŵƐƉŇŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĂĐŚůŝĐŚ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�ǌƵ�
ďĞĨŽůŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƌĞĐŚƚƐǁŝĚƌŝŐ�ƐŝŶĚ͘�/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌͬĚĞŶ�sŽƌŐĞƐĞƚǌͲ
ƚĞŶ�ĂůůĞ�ǌƵƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞ�ĂƵĨǌƵǌĞŝŐĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ��ĞĚĞŶŬĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚŵćƘŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�;ĂůƐŽ�ŽŚŶĞ�ƐĐŚƵůĚŚĂŌĞƐ��ƂŐĞƌŶͿ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌͬ
ĚĞŵ� sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ� ŐĞůƚĞŶĚ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͘� ^ŽůůƚĞ� ĚĞƌ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�tĞŝƐƵŶŐ� ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͕� ŚĂƚ� ĚĞƌͬĚŝĞ� �ĞĂŵƚĞͬ
�ĞĂŵƟŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶͬĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚŚƂŚĞƌĞŶ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶͬ-ƚĞ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ�;ƐŽŐ͘�ZĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐƉŇŝĐŚƚͿ͘��ĞƐƚćƟŐƚ�ĚŝĞ�
ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�tĞŝƐƵŶŐ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽůŐĞ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��ďĞƌ�ĚĂŶŶ�ĞƌƐƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞĂŵƚĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞĂŵƟŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐŶĞŶ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ďĞĨƌĞŝƚ͘�^ŽůůƚĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌůĂƐƐƵŶŐ�Ƶŵ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƐƚƌĂĩĂͲ
ƌĞƐ�ŽĚĞƌ�ŽƌĚŶƵŶŐƐǁŝĚƌŝŐĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�tƺƌĚĞ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌůĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ƵƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�,ĂŌƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͘ 

�Ɛ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŝŶ�ŐŐĨ͘�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ�ƐƚƌŝƫŐĞŶ�&ćůůĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ZĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�ƌĞŐĞůƵŶŐƐŬŽŶĨŽƌŵĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂĚćƋƵĂƚ�ďĞůĞŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�
ďĞŝ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ� ŚŝůĨƌĞŝĐŚ� ƐĞŝŶ͕� ĂďĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞŝ� �ŝĞŶƐƚĂƵĨƐŝĐŚƚƐ-� ŽĚĞƌ� �ŝƐǌŝƉůŝŶĂƌǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘ 

^ĐŚƵůĚŚĂŌĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ� ;Α�ϳϳ���'͗�ǀŽƌƐćƚǌůŝĐŚ�ŽĚĞƌ� ĨĂŚƌůćƐƐŝŐͿ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŽďŝŐĞŶ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŚĂŌƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŽĨĞƌŶ� dĂƚďĞƐƚćŶĚĞ� ĚĞƐ� ^ƚƌĂĨŐĞƐĞƚǌďƵĐŚĞƐ� ƚĂŶŐŝĞƌƚ�
ďǌǁ͘�^ĐŚĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚŚĞƌƌŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƐ��ŝƐǌŝƉůŝŶĂƌƌĞĐŚƚ͕�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ƵŶĚĞƐĚŝƐǌŝƉůŝŶĂƌŐĞƐĞƚǌ�;��'Ϳ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ĂŶŚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ��ĞƌƵĨƐͲ
ďĞĂŵƚĞŶƚƵŵƐ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶƐĞŚĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�ƐŽůů�;ǀŐů͘�ǁǁǁ͘ďĞĂŵƚĞŶ-ŵĂŐĂǌŝŶ͘ĚĞͿ͘ 

�Ğŝ�tŝĚĞƌƌƵĨƐ-�ƵŶĚ�WƌŽďĞǌĞŝƚďĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ� -ďĞĂŵƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶĞ��ŝĞŶƐƚǀĞƌŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌͲ
ǁĞŝƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�'ĞůĚďƵƘĞ͘��Ğŝ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�sĞƌĨĞŚůƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ŐĂƌ�ǌƵƌ�
�ŶƚůĂƐƐƵŶŐ͕�ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ� ƐĐŚŶĞůůĞƌ� ĂůƐ�ďĞŝ� >ĞďĞŶƐǌĞŝƚďĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ� -ďĞĂŵƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ� ƐŝŶĚ�ĂůƐ�
�ŝƐǌŝƉůŝŶĂƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�<ƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚďĞǌƺŐĞ�ƵŶĚ��ƵƌƺĐŬƐƚƵĨƵŶŐ�ĚĞŶŬďĂƌ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞŶ�
WŇŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ��ĞĂŵƚĞŶ�ŝŵ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘ 

�ŝĞƐĞƌ�ŬůĞŝŶĞ��ďƌŝƐƐ�ƐŽůů�ĞŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ĚĂƌůĞŐĞŶ͕�Ƶŵ�^ŝĞ͕�ůŝĞďĞ�<ŽůͲ
ůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕� ŝŶ�ĞŝŶĞ� ƐŽƵǀĞƌćŶĞ�WŽƐŝƟŽŶ� ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ� /ŚƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ǌƵ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� /ŵ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�
<ŽŶƚĞǆƚ� ƵŶĚ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǁŝĞ� ĚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�ŵŝƚ� ŚĂƵƐŚĂůƚƐǁŝƌŬƐĂŵĞŶ� ,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ďůĞŝďƚ� ĚĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶŝĐŚƚ�ŚŝƉƉĞ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐŶĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ƐŝĐŚĞƌŶĚĞ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ�ͣtĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďƚ͕�ĚĞƌ�ďůĞŝďƚ͊͘͞ 
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Der ÖPR Vorsitzende Frank Bartz 
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ͕ 

ůŝĞďĞ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ďĞŝ�ĚĞŶ�tĂŚůĞŶ�ǌƵŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�;PWZͿ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�s���ĞŝŶ�ŚĞƌĂƵƐƌĂͲ
ŐĞŶĚĞƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �ĂĨƺƌ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ŝŵ� EĂŵĞŶ� ĂůůĞƌ� >ŝƐƚĞŶŬĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�–ŬĂŶĚŝĚĂƟĞŶ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘��ŝĞ� dĂƚƐĂĐŚĞ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ŶŽĐŚ�
ĞŝŶŵĂů�ƐŽ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶͲ
ĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐ-� ƵŶĚ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐĂƌďĞŝƚ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� �ƵŌƌĂŐ� ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�
tĞŐ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 

tĞŶŶŐůĞŝĐŚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�s���ĚŝĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�^ŝƚǌĞ�ŝŵ�PWZ�ĞƌƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ZƺĐŬĞŶǁŝŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞŚƂƌĚĞŶůƂƐƵŶŐ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘� 

�ĂďĞŝ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tĂŚůƉĞƌŝŽĚĞ�ƵŶĚ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�
ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�d&��ĞƐĐŚK�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�PWZ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�d&��ĞƐĐŚK�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͘�'ĞƌͲ
ŶĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

Dŝƚ�ĚĞƌ��ŽƌŽĂŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�PWZ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ŶĞƵĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŐĞƐƚĞůůƚ͘�EŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚƌŝƩĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶĞƐ�EĞƵůĂŶĚ͘�EŝĞŵĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ͕�ŝŵŵĞƌ�ĂůůĞƐ�
ƌŝĐŚƟŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ďĞƌ�ƐŝĐŚ�ŇĂĐŚ�ŚŝŶǌƵůĞŐĞŶ�ǁćƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�ĨĂůƐĐŚĞ��ƵīĂƐƐƵŶŐ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ƐŽ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞŐĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ�ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŵ�ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŽƌŽŶĂ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ǀŝĞůĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐĂďůćƵĨĞ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ĞďĞŶͲ
ĨĂůůƐ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘�>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�<ŽůůĞŐŝĂůŝƚćƚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ�'ƌƵŶĚƉĨĞŝůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌƐ͘�Dŝƚ�^ƚŽůǌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŵƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ĞŝŶŵĂů�ŵĞŚƌ�ƐĞŝŶĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ďĞǁŝĞƐĞŶ�ŚĂƚ͘ 

�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ��ŽƌŽŶĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ǀŝĞůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŵŝƚ�EĂĐŚĚƌƵĐŬ�
ĂŶŐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ�ĞŝŶĞƌ�ͣǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͞�ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ǀŽŶ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�
ƐŝŶŶǀŽůůĞ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ� WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘� KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� &ƌĂŐĞŶ�ǁŝĞ� ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ� �ƺŶĚĞůƵŶŐ�
ǀŽŶ� �W� ;ǌ͘�͘� �ϳ-ϵ͕� �ϭϬ-ϭϮͿ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĂƵƐŬƂŵŵůŝĐŚĞ� �ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶƐƚƌƵŬƚƵƌ� ƐŝŶĚ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� &ĂŬƚŽƌĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
ĂƩƌĂŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞŶ����/E�ǁ͘� 

�ŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐ͘�tŝƌ�–�/ŚƌĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�s���ŝŵ�PWZ�–�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�/Śƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƌĞĐŚƞĞƌƟŐĞŶ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�
,ŝŶǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚŝůĚĞƌŶ�ƵŶƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ͊ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͊ 

Dŝƚ�ŬŽůůĞŐŝĂůĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

&ƌĂŶŬ��Ăƌƚǌ 
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 Der GPR Vorsitzende Markus Sonntag 
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�–�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŵƚƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�–�ďĞĞŶĚĞƚ͘��Ğƌ�s���ŚĂƚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞƐ��ƌͲ
ŐĞďŶŝƐ� ĞƌǌŝĞůƚ͘� sŽŶ� ĚĞŶ� ϭϵ� �ĞĂŵƚĞŶƐŝƚǌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ϭϱ� ĞƌƌŝŶŐĞŶ͘� /ĐŚ�
ĚĂŶŬĞ�/ŚŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

:Ğƚǌƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�/ŚƌĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ͘��ŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�WƵŶŬƚ�
ŝƐƚ�ƵŶƐ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚŝĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŽƌƚ͘��ĂƐ��ŝĞů�
ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘�

�ŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�WŇĞŐĞƉŇŝĐŚƚĞŶ�ƐŽůů�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐƚĂƌƌĞ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĞƌƐĐŚǁĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǀĞƌͲ
ŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ� ĨƺŚƌƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǁŽ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ŝƐƚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐĞƌ�^ƚƌĞƐƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�
ŚƂŚĞƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͘� 

�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚŚĞƌƌ�ŚĂƚ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂǀŽŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚŝĞ�ŇĞǆŝďůĞƌ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͕�ďĞƐƐĞƌ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�dĞůĞĂƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�͞�ŶƚǌĞƌƌƵŶŐ͟�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵƌ��ƵƌĐŚŚĂůƚĞ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐĨćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚ� ůĞŝƐƚĞŶ͘�	ŚŶůŝĐŚ�ǀĞƌŚćůƚ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚŵŽĚĞůů͘��Ğŝ� ƐƚĂƌƌĞŶ��ŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�
hŚƌ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ZĞĨĞƌĂƚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ͘��Ğŝ�ŽīĞŶĞƌĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŶƐƉƌĞĐŚďĂƌͲ
ŬĞŝƚ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 

EĞďĞŶ�ĚĞŵ��ƵƐďĂƵ�ǀŽŶ�dĞůĞĂƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�&ƵŶŬƟŽŶƐǌĞŝƚŵŽĚĞůů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐͲ
ǌĞŝƚ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ŵŝƚ�ŵŽďŝůĞƌ�/d�ŵĂƐƐŝǀ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ĞďĞŶ�ŬƵƌǌǌĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ͕�
ĞŐĂů�Žď�ĞƐ�ĂƵƐ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŚĞƌĂƵƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚƐŽƌƚ�ĞŝŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ZŝƐŝŬĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘��Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�sĞƌůĂŶͲ
ŐĞŶ�ĂƵŅŽŵŵƚ͕�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐŶĞŶ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚͲ
ŵĞ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐďĞůĂƐƚƵŶŐ�–�ĞŐĂů�ǁŽ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ�–�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�mďĞƌďĞͲ
ůĂƐƚƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌůĞĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŝŐŶŽƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŐĞďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�&ƺƌƐŽƌŐĞͲ
ƉŇŝĐŚƚ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ŬĞŝŶ�,ĞǆĞŶǁĞƌŬ͘��ŝĞ�ǀŝĞůǌŝƟĞƌƚĞ�ͣĨƌĞŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͞� ůĞďƚ�ĞƐ�ƐĞŝƚ�
:ĂŚƌĞŶ�ǀŽƌ͕�ǁŽďĞŝ�ŵĂŶ�ĂďĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�&ĞŚůĞƌŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ůĞƌŶĞŶ�ĚĂƌĨ͘��Ğƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�ZĂŚŵĞŶ�ŝƐƚ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕�Ğƌ�ŵƵƐƐ�ǀĞƌĨĞŝŶĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶ�ŐĞĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚĞŶ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ĂůůĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĞǀŽƌ� ŝĐŚ� ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŬŽŵŵĞ� ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽƌƚĞ� ǌƵƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚů�ϮϬϮϬ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘��ƵƐ�
'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ůĂƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ĂůůĞ�tĂŚůĞŶ�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ďŝƐŚĞƌ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ŚĂͲ
ďĞ͘ 

DĂŶ�ŬĂŶŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞŶƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞŝ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚĞƌ�–�ĂƵĐŚ�ƌĞĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�–��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ƐĞŝŶ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŵƚĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂŶŐƌĞŝŌ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ďĞƐƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐƵĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚů�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ� ŝŚŵ�
ŬŽŵƉůĞƩ�ĂƵƐŐĞďůĞŶĚĞƚ͕�ĚĂƐƐ� ƚƌŽƚǌ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ĞƌƐƚ� ĐĂ͘�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ�
ĚĂŚŝŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŐƺůƟŐĞŶ�tĂŚůƚĞƌŵŝŶ��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ǌƵŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐĐŚŝĞͲ
ďƵŶŐ�ĂƵĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�,ćƩĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĨƌƺŚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƐŽ�ĂŐŝů�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌĚĂŵŵƵŶŐ�ƚƵƚ͕�ǁćƌĞ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ďĞƐƐĞƌ�
ĂďŐĞůĂƵĨĞŶ͘ 
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sŽůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĮŶĚĞ� ŝĐŚ�ĚĂƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ� ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐ�ĚĞƌ� ĂŶŐĞďůŝĐŚ�ĂůůĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ŝŵ��ůŝĐŬ�ŚĂƚ͕� ĂďĞƌ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĚĞƌ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ƵŶƚĞƌƐƚĞůůƚ͘� /ŵ�EĂĐŚŚŝŶĞŝŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ůĞŝĐŚƚ�
ŵĂŚŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĞƌŚŽďĞŶĞŵ��ĞŝŐĞĮŶŐĞƌ�ŚŝŶƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ĂŶƉƌĂŶŐĞƌŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ĂůůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ŝŶŇƵƐƐĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ďƵŶĚĞƐǁĞŚƌǁĞŝƚ�
ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐƺŶƐƟŐĞƌĞ��ƵƐŐĂŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘�&ĂŵŝůŝćƌĞ��ĂŶĚĞ�ƚƌĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ͘ 

>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂďĞƌ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŶ�tĂŚůǌĞƩĞů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚƉĞƌƐŽŶĂůͲ
ƌĂƚ�ďĞŝŵ��DsŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌŶŝĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�
hƌŶĞŶŐĂŶŐ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐŵĂů�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƐ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ��ƵĨǁĂŶĚƐ�/Śƌ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�s��͘��ŝĞ�>ŝƐƚĞŶ�
ďůŝĞďĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�Őŝůƚ͗ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���–�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 

WĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͊ 

/Śƌ� 

DĂƌŬƵƐ�^ŽŶŶƚĂŐ 

Warum gibt es Neuwahlen für den BPR und HPR? 

�ŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,WZ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĞƌƐĐŚǁĞƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ĞƌŝĐŚƚƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ŶĞƌǀĞŶĂƵĨƌĞŝͲ
ďĞŶĚĞŶ�tĂŚůĞŶ͘�^ŽǁŽŚů�ĚĞƌ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�tĂŚůĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ͘��Ăŵŝƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞƌƉƌŽďƚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ǁĂƌĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ƵŶĚ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͘ 

^ŝĞ�ĨƌĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ǁĞƐŚĂůď�^ŝĞ�ďĂůĚ�ĞƌŶĞƵƚ�/ŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,WZ�ďǌǁ͘��WZ�ĂďŐĞďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͍��ĂŶŶ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌͲ
ŶĞ�ǁĞŝƚĞƌ͗ 

�ŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚů�ϮϬϮϬ͗ 

Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬ͗ �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂŚůĂƵƐƐĐŚƌĞŝďĞŶƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�;,tsͿ�ŵŝƚ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĨĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�tĂŚůƚĞƌŵŝŶ�ĚĞƌ�Ϯϳ͘�–�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĨĞƐƚŐĞͲ

ƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�ŶĂĐŚŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ŚĂƩĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬ͗ WĞƌ��ŵĂŝů�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ǀŽŵ�,ts�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƚƵƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞŵ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚćƌ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŝŶ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� PƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ� ���/E�ǁ� ;PtsͿ͕� ŵŝƚ� ŝŵŵĞƌŚŝŶ� ĨĂƐƚ� ϳ͘ϬϬϬ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ� ǁŽŚů� � ĚĞƌ�
ŐƌƂƘƚĞ�PƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕� ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ� ;'tsͿ� ƐŝŐŶĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ�ϭϬϬй��ŝŶͲ
ƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐŽ�ǁĞŝƚ� ĨŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶ�ƐĞŝĞŶ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ĂƵĨ� ũĞĚĞŶ�
&Ăůů��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌďĂƌ�ƐĞŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�ĨĂǀŽƌŝƐŝĞƌƚ�ǁƺƌĚĞ͘ 

�Ă�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ�ĂďǌĞŝĐŚŶĞƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�tĂŚůͲ
ǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚĞŶ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�Pts�ĨƌƺŚǌĞŝͲ
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ƟŐ͕� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�'ts�ƵŶĚ��ĞǌŝƌŬƐǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ� ;�tsͿ͕�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚĞ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ĞƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ŝŵŵĞƌŚŝŶ�ĐĂ͘�ϯϮ͘ϬϬϬ�tĂŚůǀŽƌƐĐŚůĂŐƐůŝƐƚĞŶ͕�DĞƌŬ-�ƵŶĚ�,ŝŶǁĞŝƐǌĞƩĞů�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ϳ͘ϬϬϬ�
^ƚƺĐŬ��ƐŽǁŝĞ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůćŐĞ�ŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ŶǌĂŚů͘ 

Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬ͗� �ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĂƌ�ĂďƐĞŚďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŬĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁƺƌĚĞ͘��ĞƐŚĂůď�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�Pts�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ts͕�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŝŵ�
/ŶƚƌĂŶĞƚ�ĞŝŶĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ǌƵƌ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 

Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬ͗ �ŝĞ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��WĞƌƐs'� ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ͕� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ�ĚĞŶ�tĂŚůͲ
ǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ�ŶƵŶ�ŽĸǌŝĞůů�ĚŝĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚĞŶ��ƌŝĞĨǁĂŚů�͘ 

ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬ͗ Dŝƚ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƐ�,ts�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ǌƵŵ�tĂŚůĂƵƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚͲ
ƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�ŶĞƵĞƌ�tĂŚůƚĞƌŵŝŶ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďĞƐƟŵŵƚ͘��ŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�
ŚĂƩĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�&ƌŝƐƚĞŶƉůĂŶ�ĚĞƐ�,ts�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚĞŵŶĂĐŚ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�tĂŚůƚĞƌŵŝŶ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�-Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĂƵƐŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚćƩĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�tĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝĞůŐĞƌĂĚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

/ŵ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�Pts�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǌƵƌ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�Ĩƺƌ��ŶǁćƌƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
�ŶǁćƌƚĞƌ͕�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŝŐĞƐƚĞůůƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��t/�'ŵď,�ƐŽǁŝĞ�ĚŝƐůŽǌŝĞƌƚĞ�^ƚĞůͲ
ůĞŶ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞƌ� �ƌŝĞĨǁĂŚů� ďĞƌĞŝƚƐ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� �ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ� ĂůůĞŶ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�
ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĚŝĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�ǌƵ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘�sŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĞĐŚƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ƌĞŐĞ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ďĞŝŵ�Pts����/E�ǁ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĨĂƐƚ�ϯ͘ϬϬϬ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞŶ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘�
hŵ� ĚĞŶ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ� ;�ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� tćŚůĞƌůŝƐƚĞŶ͕� >ĂŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƌŝĞĨǁĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ͕� WĞƌƐŽŶĂůďŝŶͲ
ĚƵŶŐ͕�ƵƐǁ͘Ϳ�ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ĞƌƚƌćŐůŝĐŚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�Pts�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ts�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�DĂŝ��ĂůƐ�dĞƌŵŝŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ͘� 

Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬ͗� �ŝĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚĞŶ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚůƵƐƐĞƐ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĂďͲ
ŐĂďĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŝŵ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�Pts�ƵŶĚ�'ts��ĂƵĨ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ͘� 

�Ă�ĚŝĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů� Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϰ�^ƚƵĨĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�tĂŚůƵŵƐĐŚůĂŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�Ăŵ�Ϯϳ͘ϬϱϮϬ�
ĚŝĞ��ƵƐǌćŚůƵŶŐ� ĚĞƌ�PWZ-� ƵŶĚ�'WZ-^ƟŵŵĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ƟŵŵǌĞƩĞů� ĚĞƐ� �WZ�ƵŶĚ�,WZ�ǁĂƌĞŶ� ŝŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ŐĞͲ
ƚƌĞŶŶƚĞŶ�hƌŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌǁĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚćƩĞŶ�ǌƵŵ�^ƟĐŚƚĂŐ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƵƐŐĞǌćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬ͗ �ŝĞ��ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ts͕�ĚŝĞ��ďŐĂďĞ�ƵŶĚ��ŶŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ� ^ƟŵŵǌĞƩĞů� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�,WZ�
  ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬ�ǌƵǌƵůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǁĂƌ�ĂŶŐĞͲ
ƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůĂŐ�ǀĞƌƐĂŶĚƚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�ŝŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ďǌǁ͘�ŚćƩĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�PWZ-�ƵŶĚ�'WZ-
tĂŚů�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂůƐ�ĚĞŶ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��Ğƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂŚůͲ
ƚĞƌŵŝŶƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ��ƵĨǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǀŝĞƌ�tĂŚůĞŶ�ĞƌĂĐŚƚĞƚĞ�ĚĞƌ�Pts�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�'ts�Ĩƺƌ�ƵŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ͕�
ǌƵŵĂů�ĚĂƐ��ŝŶĨƌŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ�,WZ-�ƵŶĚ�'WZ-^ƟŵŵĞŶ�ĚĂƐ�tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ�ŚćƩĞ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝƐ�
ǌƵŵ� ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬ� ĞďĞŶƐŽ� ǀŝĞůĞ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� ŚŝŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͕� ǁŝĞ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ǁĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ƐĞŝŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬ͗� �Ğƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�Ks'�<ƂůŶ͗��Ğƌ�,ts�ŵƵƐƐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƟŵŵĞŶ�ǌƵƌ�,WZ-tĂŚů�
ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ƐŽůů͘ 

Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬ͗ �ƌŐćŶǌĞŶĚĞ� tĞŝƐƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ts͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ� ^ƟŵŵĞŶ� ;ĐĂ͘� ϯ͘ϬϬϬ� ^ƟŵŵǌĞƩĞů�
  Ĩƺƌ� ĚĞŶ�PtsͿ� ǌƵ� ǀĞƌŶŝĐŚƚĞŶ� ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞŶ�
�ƌŝĞĨǁĂŚů�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�Ăŵ�ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�Ě͘�Ś͕͘�ĚĂƐƐ�ĂůůĞŶ�tĂŚůͲ
ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĚŝĞ�tĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,WZ�ƵŶĚ��WZ�;ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ts�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŶŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ƟŵŵǌĞƩĞů� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶͿ� ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁĞƌĚĞŶ� � ƵŶĚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĂůůĞ� ĂƵĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ŝŚƌĞ� ^ƟŵŵĞ� ĂďŐĞďĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
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>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĂŚůͲ
ǁŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ͘�<ŽŵĨŽƌƚĂďĞů�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǀŝĂ��ƌŝĞĨǁĂŚů͘��ŶŐĂŐŝĞƌƚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͗�/Śƌ�s��͘ 

 

ηtŝƌƐŝŶĚs���–�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ͕ 

ůŝĞďĞ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ�Ƶŵ�ŵŝĐŚ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�'ƺƌŬĞ͘��ƵƌǌĞŝƚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĨƌĞŝŐĞƐƚĞůůƚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�ďĞŝŵ�
���/E�ǁ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tĂŚů�ǌƵŵ�,ĂƵƉƚƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ďĞŝŵ��DsŐ�;,WZͿ�ŬĂŶĚŝͲ
ĚŝĞƌĞ� ŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� s��� ĂƵĨ� WůĂƚǌ� ϲ� ĚĞƌ� �ĞĂŵƚĞŶůŝƐƚĞ͘� �Ğŝ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŵ��ƵƐŐĂŶŐ� ĚĞƌ�
tĂŚů�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŵĞŝŶĞ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ��/E�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�'ƌĞŵŝƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

�Ğƌ� ,WZ� ƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ� ŽďĞƌƐƚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� WĞƌƐŽŶĂů� ŝŵ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ�ĚĂƌ͘��ƌ� ŝƐƚ�ĂƵĨ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞďĞŶĞ�ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚ�ƵŶĚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƐ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĚĞƐ�,WZ�ŽŌ�ƐĞŚƌ�ĂďƐƚƌĂŬƚ�ƵŶĚ�
ŐĞŶĞƌĞůů�ƐŝŶĚ͕�ƐƚĞůůƚ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞǁŝĐŚƟŐĞƐ�'ƌĞŵŝƵŵ�ĚĂƌ͕�ĚĂ�ĚŽƌƚ�ǀŝĞůĞ�ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�
'ƌƵŶĚƐĂƚǌĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝŶĞ�ĂůƚĞ��ŝŶƐĞŶǁĞŝƐŚĞŝƚ�ďĞƐĂŐƚ͗�ͣEĂĐŚ�ĚĞƌ�tĂŚů�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�tĂŚů͘͞�tĞŶŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ĂďŐĞͲ
ĚƌŽƐĐŚĞŶĞŶ�^ƉƌƵĐŚ�ŚĂŶĚĞůƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�Ğƌ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�tĂŚů�ďŝƩĞƌĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ĞŬĂŶŶƚĞƌ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌďĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�tĂŚůŚĂŶĚůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�hŶǌĂŚů�ĂŶ��ŶͲ
ƚƌćŐĞŶ�ĂƵĨ��ƌůĂƐƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶƐƚǁĞŝůŝŐĞŶ�sĞƌĨƺŐƵŶŐĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�<ůĂŐĞŶ�ƺďĞƌŚćƵŌ�ŚĂƚ͘�<ŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ��ŝĞůĞ�ŽĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƺŶĚĞ�ƐŝŶĚ� ůĞŝĚĞƌ� -ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ-�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘��ĞƌĂƌƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƐƚƌƵŬƟǀĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�
ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ŶĞƵ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌƚ�ĚŽĐŚ�ƐĞŚƌ͘��ŝƐŚĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ŶćŵůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďćŶĚĞŶ͕�
ŝŵŵĞƌ�ĚĂƐ�tŽŚů�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘ 

EĂĐŚ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŵŝƚ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ƵŶƐĐŚƂŶĞƐ�^ƟŵŵƵŶŐƐďŝůĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�sŽƌŐćŶŐĞŶ�Ăď͗�sŝĞůĞŶ�ĨĞŚůƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŚů�ũĞŐůŝͲ
ĐŚĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

�ŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�WŽůŝƟŬǀĞƌĚƌŽƐƐĞŶŚĞŝƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ǌƵĚĞŵ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚ͊��ĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�^ƟŵŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�s���ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�
ďĞŝ�ĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�tĂŚůĞŶ�ĚĞƐ�PWZ�ƵŶĚ�'WZ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊� 

�ďĞƌ�ďŝƩĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂŶ͗��Ğŝ�ĚĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŚůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,WZ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�^ƟŵŵĞŶ�
ŽŚŶĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘�hŵ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ŝǀŝůďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ƐƚĂďŝů�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ƌŝĞĨǁĂŚů�'ĞďƌĂƵĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

Unser Mann für den HPR: Christian Gürke 
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�ŝƩĞ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌǀŽŶ�ĂƵĐŚ�/ŚƌĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŵ�hŵĨĞůĚ͘�tĞƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ŚĂƚ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�
YƵĂů͘��ŝĞ�ͣYƵĂů͞�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞƌƚƌćŐůŝĐŚ͘�^ŝĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�
ǁŝĞ�ďĞŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĂů�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ZƵŚĞ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣŐĞůďĞŶ͞�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�,ĂƵƐƉŽƐƚ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬƐĞŶĚĞŶ͘ 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�ĚĞƐƚƌƵŬƟǀĞŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚďĞǁĞƌďĞƌƐ�ǀĞƌćƌŐĞƌŶ͘�mďĞƌůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�
ĚĞŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�ŶŽĐŚ��ƌĨŽůŐĞ�ŽĚĞƌ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘�/ŚƌĞ�;ĞƌŶĞƵƚĞͿ�^ƟŵŵĞ�ŝƐƚ�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ͘�:Ğƚǌƚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ͊ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁĞƌďĞ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǌƵŵ�,WZ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞ�^ŝĞ�;ĞƌŶĞƵƚ�ŽĚĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůƐͿ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�
^ƟŵŵĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ�Eƌ͘�ϲ͕�ĚĞŶ�s��͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŐƵƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͘ 

/Śƌ�ƵŶĚ��ƵĞƌ� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƺƌŬĞ 

Das Geld muss weg… 

>ĂƵƐĐŚƚ�ŵĂŶ� ĚĞŶ� �ĞŝůĞŶ� ͣ�ĂƐ� 'ĞůĚ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐ͖� �ĂƐ�
ŐĂŶǌĞ� 'ĞůĚ� ŵƵƐƐ� ǁĞŐ͊͘͘͘� ͣĚĞƐ� ŐůĞŝĐŚŶĂŵŝŐĞŶ� ZĂƉ-
^ŽŶŐƐ� ǀŽŶ�DĂƌƚĞƌŝĂ�ďĞŬŽŵŵƚ�ĚŝĞƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ�
ŝŵ� sĞƌƚƌĂŐ� ƵŶĚ� ,ĂƵƐŚĂůƚ� ƚćƟŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌ�ŶĞƵĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘�tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ�ŵĂŶĐŚĞƌͲ
ŽƌƚƐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂƌƟŬĞůŶ�ĞƌĨŽůŐƚ͕�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� >ĂƐƚ-DŝŶƵƚĞ-&ŝĞďĞƌ͕� ƐŽŶƐƚ� ŐĞƌŶĞ� ŝŵ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƉćƚƐŽŵŵĞƌ�ŐĞƐĐŚůŝĐŚĞŶ͘ 

�ĂƐ�^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĂůƐ�
ĂƵĐŚ� ĚĞƌĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ǁĂƌ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� ŐĞƐƉĂŶŶƚĞƐ͕� ĂďĞƌ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ǀŽŶ�
ĞŝŶďƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� ^ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ͕� �ŽƌŽŶĂ� ďĞĚŝŶŐͲ
ƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞŝŶďƌƺĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕�ĞŝŶ�ĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ�ƺďĞƌƐƉĂŶŶƚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞĨĞůĚ�ǁŝĚĞƌƐƚƌĞďĞŶĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͗ 

�ŽŵŝŶŝĞƌĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐĂŵƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ĂůƐ�sĞƌŐĂďĞƐƚĞůůĞ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
tĞƩďĞǁĞƌď�ƵŶĚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞƌ�DćƌŬƚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ� ;ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�WƌĞŝƐ�ǌƵ�>ĞŝƐƚƵŶŐͿ�
sĞƌƚƌćŐĞ͘�:ĞŐůŝĐŚĞ�ǀĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�&ĞŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ũĞĚĞƐ�sĞƌƐćƵŵŶŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ�ĞŶƚǁĞͲ
ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌŐĂďĞŬĂŵŵĞƌŶ�ŐĞƌƺŐƚ�ŽĚĞƌ�ǀŽŵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�ĂƵĨ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐƐŚŽͲ
ĨĞƐ�ŵĂƐƐŝǀ� ŬƌŝƟƐŝĞƌƚ͘� �ŝĞ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵƌ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� -ƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌĞ� ĚŝĞŶƚĞŶ� ŐĞŶĂƵ� ĚŝĞƐĞƌ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� ǀĞƌŐĂďĞƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�
sĞƌƚƌćŐĞŶ͘�^ŽǁĞŝƚ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�^ĞŝƚĞ͘� 

�ƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ǁŝƌĚ�ĨĂƚĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�ͣ�ƌĨŽůŐ͞�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ŝŵ����/E�ǁ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�Ăŵ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞůĂďŇƵƐƐ� ŐĞŵĞƐƐĞŶ͕� ĂŶƐƚĂƩ� Ăŵ� sĞƌƚƌĂŐƐƐĐŚůƵƐƐ͘� h͘Ă͘� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� 'ĞƐĞƚǌĞƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ĚĞƐ�
,ĂƵƐŚĂůƚƐƌĞĐŚƚƐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ�;,'ƌ'Ϳ͕�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐŚĂƵƐŚĂůƚƐŽƌĚŶƵŶŐ�;�,K͖�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Α�ϯϰ��ďƐ͘�
ϮͿ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƐ��'��;ͣ�ƵŐ�Ƶŵ��ƵŐ͞Ϳ�ĚƺƌĨĞŶ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ŇŝĞƘĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞŵ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶǌĞůǀĞƌǁĞƌƚďĂƌĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐ�;ĂďŐĞŶŽŵŵĞŶͿ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂŚůƵŶŐ�ĨćůůŝŐ�ǁŝƌĚ͘��ŝŶ�sĞƌƚƌĂŐƐƐĐŚůƵƐƐ�–�ŝŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĂƐ��ŝŶǌŝŐĞ�
ǁĂƐ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐŶĞŚŵĞƌ� ͣŵŝƚǌŝĞŚƚ͞�–� ƐƚĞůůƚ�ĞďĞŶ�
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ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ͕�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ�ŬĞŝŶĞ��ĂŚůƵŶŐƐĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ĂŚͲ
ůƵŶŐƐŵŝƩĞůĂďŇƵƐƐ�ĚĂƌ͘��ůůĞƐ�ƐƚĞƚƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌ�ĚĞƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉĂƌƐĂŵĞŶ�,ĂŶĚĞůŶƐ�;Α�ϳ��,KͿ͘ 

^ŽǁĞŝƚ�ĚĂƐ��ŝůĞŵŵĂ�ƉĞƌ�ƐĞ͘�KīĞŶďĂƌ�ĂƵĐŚ�ŵĂŶŐĞůƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�dŚĞŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�dĞŝůĞŶ��ĞƌůŝŶƐ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ͘��ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƐ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ďĞĚŝŶŐƚĞŶ��ŝŶďƌƵĐŚƐ�ǀŝĞůĞƌ�hŵƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ǀŽŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶͲ
ĚĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶǌĞƉƚĞŶ�ŐĞŵŝŶĚĞƌƚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƚĂŶŐŝĞƌƚ�ĚŝĞƐ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�sĞƌƚƌćŐĞ͘�<ƵƌǌƵŵ͗�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵƌ�ďĞĚŝŶŐƚ�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ǀŽƌŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�ĞƌďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂĨƺƌ�ĞŝŶŐĞƉůĂŶƚĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞů�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŇŝĞƘĞŶ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ŵĂŶŐĞůŚĂŌĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
ŽĚĞƌ� ćŚŶůŝĐŚĞƐ� ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ŽůĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ� ^ŽůĚĂƚĞŶ͖� ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ƚĞƵĞƌǌĂŚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
^ƚĞƵĞƌǌĂŚůĞƌ͘ 

mďĞƌĂůů� ĚŽŵŝŶŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ� &ŽůŐĞŶ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ĚŝĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĂƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ͘�EŝĐŚƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ����/E�ǁ͘�ͣ�ĂƐ�'ĞůĚ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐ͘��ĂƐ�ŐĂĂĂĂĂŶǌĞ�'ĞůĚ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐ͙͘͞��ŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĂƵͲ
ƐĞƐ�ǁŝƌĚ�ŵĂƐƐŝǀ�ƵŶƚĞƌ��ƌƵĐŬ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ŚƂŚĞƌĞ�^ƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞŝŶďƌƺĐŚĞ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŐŶŽͲ
ƌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ŐĞŶĚĞŶ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�,'ƌ'�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��,K�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵĂƐƐŝǀ�ƵŶƚĞƌ��ƌƵĐŬ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ŐĞŶƺŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͕�ĚĂŶŶ�ƐƟŵŵƚ�
ŚŝĞƌ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ͘ 

�ĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞ�ϭϵϲϵ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĂŵĂůŝŐĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬƵůͲ
ƚƵƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞŵ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŵĞŚƌ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ͕�ŵĞŚƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐͲ
ŬĞŝƚ͘��Ɛ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝ͕�ĚĂƐƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ďŇƵƐƐ�ǀŽŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƩĞůŶ�ŵĂŶŐĞůƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝŶ�,ĂŌ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͊��Ɛ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶƵŶŵĞŚƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ŵŝƚ�ĂůůĞŵ�ǁĂƐ�ĚĂƌĂŶ�ŚćŶŐƚ͘ 

�ĂƐ�'ĞůĚ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐ͘��ĂƐ�ŐĂŶǌĞ�'ĞůĚ�ŵƵƐƐ�ǁĞŐ͍�–��ĂŶŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��DsŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�,��ǌƵƌ�mďĞƌǁĞŝͲ
ƐƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƵīŽƌĚĞƌŶ͘�KŚŶĞ�&ĞŝŐĞŶďůĂƩ͘�KŚŶĞ��ďǁćůǌƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�DĂŶŶ͊ 

„Trendwende Mentalität“: Wo bleibt die Strategie?  

/ŵ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŵĞŝƐƚĞƌůŝĐŚ͘�KŌŵĂůƐ�ŚĂƉĞƌƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ƂŌĞƌ� ĨĞŚůƚ�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂůƐ��ƵƐŐĂŶŐƐďĂƐŝƐ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞ͘��ĂďĞŝ�ǁƵƐƐƚĞ�ƐĐŚŽŶ��ůĂƵƐĞͲ
ǁŝƚǌ͗�ͣ�ŝĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�PŬŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƌ�<ƌćŌĞ͘͞ 

�ŝƐŚĞƌ�ŐĂůƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ĂůƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĞŝŶ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐďƵĚŐĞƚ�ŶĂĐŚ�E�dK-<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌƵƩŽŝŶůĂŶĚƐƉƌŽĚƵŬƚƐ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�E�dK-'ŝƉĨĞů�ǀŽŶ�tĂůĞƐ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ�Ϯ�WƌŽǌĞŶƚ-�ŝĞů�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐƉƌŽĮů�
ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŝŵ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚ�ZƺƐƚƵŶŐ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ƌƵƩŽŝŶůĂŶĚƐƉƌŽͲ
ĚƵŬƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂŬƌŝƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůů�ƐŝŶŬƚ͕�ŵŝƚŚŝŶ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŬĞŝŶĞ�ǁĂƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŚĞƌ�ĞŝŶ�ŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞƌ�
�ŶƐĂƚǌ͕� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐĂƵƐŐĂďĞŶ�ǌƵ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͘�tŝĞ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞ� ŝŵ�:Ƶůŝ� ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�ǁĂƌ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�>ĞŝƚůŝŶŝĞ�ĚĞƐ��DsŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĐĂ͘�ϭϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�E�dK-&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůͲ
ůĞŶ� ƐŽůů͘� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͗�hŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ�ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌĞůůĞŶ� ^ĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ� /ŶĚŝŬĂƚŽƌ�ŵŝůŝƚćƌŝͲ
ƐĐŚĞ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŵĞƐƐďĂƌĞƌ� ƵŶĚ� ĞīĞŬƟǀĞƌ� ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘�Kď�ĚĞŵ� ƐŽ� ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ŶŝĞŵĂůƐ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŐĞůćŶŐĞ͕�ĂůůĞ�E�dK-&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŵĞƐƐďĂƌ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ŐĞͲ
ǁŝĐŚƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĂůƚĞ�WůĂƪŽƌŵ-�ĞŶŬĞ�;ͣ^ĐŚŝīĞ͕�&ůƵŐǌĞƵŐĞ�ƵŶĚ�WĂŶǌĞƌ�ǌćŚůĞŶ͞Ϳ͘� 

�ĂƌĂŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ��ŽƌŽŶĂ�ĂƵĐŚ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶ�ŚĂƚ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐƉƌŝĐŚǁƂƌƚůŝĐŚĞŶ�ZĂĚĂƌƐĐŚŝƌŵ�ŚĂƩĞ͘ 
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+HUDXVJHEHU��%HUHLFK�%$$,1%Z�GHV�9HUEDQGHV�GHU�%HDPWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��ZZZ�9%%-%$$,1%Z�GH��� 
9��L��6��G��3���-DNRE�0LOOHV� ��*HVFKlIWVVWHOOH��������.REOHQ]��5KHLQVWUD�H��-���7HO��������-��������� �DXFK�
)D[����7H[WDEGUXFN�PLW�4XHOOHQDQJDEH�JHVWDWWHW��%HOHJH[HPSODU�HUEHWHQ���7H[WDEGUXFN�JHNHQQ]HLFKQHWHU�
$UWLNHO�QXU�PLW�*HQHKPLJXQJ�GHV�9HUIDVVHUV��1DPH�LVW�GHU�5HGDNWLRQ�EHNDQQW����%H]XJVNRVWHQ�I�U�%HUHLFKV-�
DQJHK|ULJH�GXUFK�0LWJOLHGVEHLWUDJ�DEJHJROWHQ����$XIODJH������� 

�ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚƌĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�EĞƵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌůŽƐƵŶŐ�ǀŽƌͲ
ǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�EĞƵǌƵŐćŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DŽŶĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ��Ɖƌŝů͕�DĂŝ�ďŝƐ�
�ƵŐƵƐƚ�ƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŚćůƚ�ĂůƐ�WƌćŵŝĞ�ϭϬϬ��ƵƌŽ͊ 

�ŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ůĂŶŐĞ� ŬĞŝŶĞ� �ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕�
ĂďĞƌ��ŶĚĞ�:ƵŶŝ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐŽǁĞŝƚ͗��ŝĞ�'ůƺĐŬƐĨĞĞ͕�ŝŶ�WĞƌƐŽŶĂ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞŶͲ
ůĞŝƚĞƌŝŶ� &ƌĂƵ� �ŶƚŽŶŝĂ�DƂƐĞƌ� ǌŽŐ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� EĂŵĞŶ� ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ� EĞƵǌƵŐćŶŐĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚĞŶ�,ćŶĚĐŚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ͗�Z/ǲŝŶ��ŶŶ-�ŚƌŝƐƟŶ�EĞďďĞ͘ 

�Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� :ĂŬŽď�DŝůůĞƐ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�&ƌĂƵ�EĞďďĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ĞŝĞƌͲ
ƐƚƵŶĚĞ� ĚŝĞ� ϭϬϬ� �ƵƌŽ-EŽƚĞ� ƵŶĚ� ĚĂǌƵ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞŶ� s��-�Ƶī͕� ĚĞƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�&ƌĂƵ�EĞďďĞ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ��ŝƌĞŬƚĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�
WŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĂŐŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶƐ����/E�ǁ�ŬĂŵ͕�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�'ĞǁŝŶŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ��ŶƚƐĐŚůƵƐƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ďĞŝǌƵƚƌĞƚĞŶ͘ 

�ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/y�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ƉŽƐŝƟǀ͊ 

DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�Ϯ͘ϭϬϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ����/E�ǁ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƐĞŚƌ�ƐƚŽůǌ͘ 

Der Bereich IX des VBB ist immer für Überraschungen gut: 

����ǣ��������������������-
���������������ȋ�Ǥ�Ǥ�Ǥ�Ȍ 

ŶĚ� ǁŝƌ� ŝŵ� ���/E�ǁ͕� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ďĞƐƐĞƌ͍� tĞůĐŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ� �ŶƐćƚǌĞ� ĨŽůŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŶƚƌĂůĞ� �ŶƐƉƌĞĐŚƐƚĞůůĞ�
�ŽƌŽŶĂ͕� ĚĞƌ� ;ǁĂŚƌůŝĐŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶͿ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ� WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ� ŝŶ��ŵƚƐŚŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ͕� ĚĞŵ� sŽƌĂŶƚƌĞŝďĞŶ� ĚĞƌ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ƵĨƐƚĞůůĞŶ� ǀŽŶ� �ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐƐƉĞŶĚĞƌŶ͍�
ͣEĂĐŚ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ͞�Őŝůƚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ�<ƌŝƐĞ�ǌƵŵ�ͣŶĞƵĞŶ�EŽƌŵĂů͞�ǁŝƌĚ͘��WƌćƐĞŶǌ�ƐĐŚĂŏ�ZĞůĞǀĂŶǌ͊�
tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵĂŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ��ŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�;ƐŽͿ�ƉƌćƐĞŶƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͍�&ƺŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�;ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ͣŶĞƵĞŶ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ͞Ϳ�ŐĞůŝŶŐƚ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐŬƵůƚƵƌ͘�<ƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�<ƌŝƐĞ͍�,ĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ��ŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ZƺƐƚƵŶŐƐ-͕��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-�ŽĚĞƌ��ŝŶŬĂƵĨƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĚĞŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ǀŽƌƐĐŚůĂŐĞŶ�
ŽĚĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝƐŬƵƌƐ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͍ 

tŝĞ�ǀŝĞůĞ�mďĞƌďƌƺĐŬƵŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ͕�mďĞƌŐĂŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ǁŝƐĐŚĞŶůƂƐƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ǌǁĞŝ��ĞŬĂĚĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ŽŚŶĞ�ŬůĂƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�
ďĞƐĐŚĂŏ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŚćƩĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŐĞďƺŶĚĞůƚ�ŚćƩĞŶ͍� 

tĞůĐŚĞ�ĚĞƌ�ǀŽŵ��DsŐ�Ăď�ϮϬϮϭ�ī͘�ŶĞƵ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ZƺƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͍��ƵĨ�ǁĞůͲ
ĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞůĨƌŝƐƟŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƉůĂŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŵƚ�ǌƵŐĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�ƌƵŶĚ�
ϰϱϬ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ĂůůŽŬŝĞƌƚ͍�EĂĐŚ�ǁĞůĐŚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͍�tŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ͍�
<ƌŝƟƐĐŚĞ�^ƟŵŵĞŶ�ƐĂŐĞŶ͗�hŵŐĞǌŽŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀĞƌďƵŶŬĞƌƚ�ŝŵ�ͣ�ůĨĞŶďĞŝŶƚƵƌŵ͘͞��ůƐŽ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝƐƚ�dƌƵŵƉĨ͕�ǁĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĞ�ǌƵ�ƐƉćƚ͘� 


